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 ¸ÉÒºÉ¨ÉlÉÇ ®úÉ¨ÉnùÉºÉ º´ÉÉ¨ÉÒ ¨½þhÉVÉä ¦ÉÉ®úiÉÉSªÉÉ {ÉÖ®úÉiÉxÉ ºÉÆiÉ-{É®ú¨{É®äúiÉÒ±É BEò nèùnùÒ{ªÉ¨ÉÉxÉ nùÒ{É- ºiÉÆ¦É ½þÉäªÉ, 
VÉä +É{É±ªÉÉ ´ÉÉRÂó¨ÉªÉÉSªÉÉ +ÉÊhÉ Ê´ÉSÉÉ®ú-{É®ú¨{É®äúSªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉxÉä Eäò´É³ý +ÉvªÉÉÎi¨ÉEòSÉ xÉ´½äþ iÉ®ú |ÉÉ{ÉÆÊSÉEò ¨ÉÉMÉÉÇSªÉÉ 
´ÉÉ]õºÉ°ÆüSÉä½þÒ ¨ÉÉMÉÇnù¶ÉÇxÉ Eò®úÒiÉ +É½äþ. ºÉ¨ÉlÉÉÈxÉÒ Eäò±Éä±ÉÉ {ÉÉ®ú¨ÉÉÌlÉEò ={Énäù¶É |ÉÉ{ÉÆÊSÉEòÉÆxÉÉ iÉk´ÉYÉÉxÉÉSÉÉ ¤ÉÉävÉ 
Eò®ú´ÉÚxÉ iªÉÉÆxÉÉ ºÉÉvÉxÉÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ`öÒ |ÉäÊ®úiÉ Eò®úiÉÉä iÉ®ú iªÉÉÆSÉä ´ªÉÊHò¨Ék´É ´É EòÉªÉÇ iªÉÉÆxÉÒ PÉb÷Ê´É±Éä±ªÉÉ ÊxÉ¦ÉÇªÉ, 
ºÉnùÉSÉÉ®úÒ, ºÉÆPÉÊ]õiÉ +ÉÊhÉ ºÉÉ¨ÉlªÉÇºÉ¨{ÉzÉ ºÉ¨ÉÉVÉÉSÉÒ +Éà³ýJÉ {É]õ´ÉÚxÉ VÉxÉºÉÉ¨ÉÉxªÉÉ±ÉÉ +É³ýºÉ iªÉÉMÉÚxÉ |ÉªÉixÉ 
Eò®úhªÉÉºÉÉ`öÒ |É´ÉßkÉ Eò®úiÉä. 
 
 ´ÉªÉÉSªÉÉ +É`ö´ªÉÉ´É¹ÉÕ iªÉÉÆSªÉÉ ¨ÉÖJÉÉiÉÚxÉ ÊxÉPÉÉ±Éä±Éä =nÂùMÉÉ®ú ‘ÊSÉxiÉÉ EòÊ®úiÉÉä Ê´É·ÉÉSÉÒ’ EòÉ½þÒ ºÉÉvÉÉ®úhÉ 
xÉ´½åþiÉ. ÊSÉxiÉÉ ¨½þhÉVÉä EòÉªÉ ? +ÉÊhÉ Ê´É·ÉÉSÉÒ ÊSÉxiÉÉ +É{ÉhÉ EòÉÆ Eò®úÉ´ÉÓ ½äþ B´Éfø¬É¶ªÉÉ ¨ÉÖ±ÉÉ±ÉÉ =¨ÉMÉ±Éä iÉ®úÒ 
EòºÉä ? {ÉhÉ ºÉß¹]õÒ-´ªÉÉ{ÉÉ®úÉEòbä÷ ±ÉIÉ näùiÉÉÆ, ½äþ ¶ÉCªÉ +É½äþ. VÉºÉä ¥ÉÀ-´ÉßxnùÉSªÉÉ +½ÆþEòÉ®úÉSÉä ÊxÉ®úºÉxÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ`öÒ 
BEò ¤ÉÉ®úÉ ´É¹ÉÉÇSÉÉ ¨ÉÖ±ÉMÉÉ ®äúb÷¬ÉSªÉÉ ¨ÉÖJÉÉiÉÚxÉ ´Éänù-¨ÉxjÉ ´ÉnùÊ´ÉiÉÉä +ÉÊhÉ ¥ÉÀ-iÉk´ÉÉSÉä +É¤ÉÉ±É-ºÉÖ±É¦É ±ÉÉäEò¦ÉÉ¹ÉåiÉ 
|ÉÊiÉ{ÉÉnùxÉ Eò°üxÉ ¥ÉÀ Ê´ÉtäSÉÉ ¨ÉÉMÉÇ ºÉ´ÉÇ-ºÉÉvÉÉ®úhÉÉÆºÉÉ`öÒ ¨ÉÉäEò³ýÉ Eò®úiÉÉä. 
 
 ºÉ¨ÉlÉÉÈxÉÒ Eäò´É³ý ¤ÉÉ³ý{ÉhÉÉiÉSÉ xÉ´½äþ iÉ®ú +ÉªÉÖ¹ªÉ¦É®ú ªÉÉ Ê´É·ÉÉSÉÒ ÊSÉxiÉÉ Eäò±ÉÒ +ÉÊhÉ {ÉÖfäø iªÉÉÆSÉÒ ´ªÉOÉiÉÉ 
B´ÉføÒ ´ÉÉfø±ÉÒ EòÒ ‘ÊSÉxiÉäxÉä >ð®ú ¡òÉ]õiÉÉä’ ¨½þhÉÚxÉ <º±ÉÉÊ¨ÉEò nù½þ¶ÉiÉ´ÉÉnùÉSÉÉ ºÉÉ¨ÉxÉÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ`öÒ iªÉÉÆxÉÒ Eäò´É³ý 
¨É½þÉ®úÉ¹]ÅõÉiÉSÉ xÉ´½äþ iÉ®ú ¦ÉÉ®úiÉ¦É®úÉÆiÉ +xÉäEò ¸ÉÒ®úÉ¨É ´É ¨ÉÉ°üiÉÒ ¨ÉÎxnù®äú +ÉÊhÉ VÉ´É³ý-VÉ´É³ý 1100 ¨É`öÉÆSÉä VÉÉ³äý 
Ê´ÉhÉ±Éä. ºÉ¨ÉlÉÇ ºlÉÉÊ{ÉiÉ ½äþ ¨É`ö Eäò´É³ý {ÉÚVÉÉ-{ÉÉ`ö ´É VÉ{É-iÉ{É Eò®úhªÉÉSÉÒ ºlÉÉxÉä xÉ´½þiÉÒ. ½þÒ ºlÉÉxÉä iÉäVÉº´ÉÒ 
ºÉÆºEòÉ®úEäòxpåù ½þÉäiÉÒ. YÉÉxÉ, ºÉnùÉSÉÉ®ú +ÉÊhÉ ¦ÉÊHò¦ÉÉ´ÉÉSªÉÉ ºÉÆºEòÉ®úÉÆºÉ½þ {ÉÖ°ü¹ÉÉlÉÉÇSÉä +ÉÊhÉ ¤É±ÉÉä{ÉÉºÉxÉäSÉä ºÉÆºEòÉ®ú 
ªÉälÉä VÉxÉ-ºÉÉ¨ÉÉxªÉÉ´É®ú PÉb÷Ê´É±Éä VÉÉiÉ +ºÉiÉ. ‘+ÉvÉÒ ¨Éä³ý´ÉÒ ¨ÉMÉ VÉä́ ÉÓ’ ½þÉ ÊxÉnæù¶É näù=xÉ ºÉ¨ÉlÉÉÈxÉÒ {É®ú¨{É®úÉMÉiÉ 
Ê¦ÉIÉÉ-{ÉrùÊiÉSªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉxÉä ÁÉ ¨É`öÉÆxÉÉ º´ÉÉ´É±É¨¤ÉÒ ´É ºÉ¨ÉÉVÉÉÊ¦É¨ÉÖJÉ `äö´É±Éä ½þÉäiÉä. ºÉ¨ÉlÉÉÈxÉÒ ¨É`ö{ÉËiÉxÉÉ Ênù±Éä±ªÉÉ 
Ênù¶ÉÉ-ÊxÉnæù¶ÉÉǼ É°üxÉ Eò³ÚýxÉ ªÉäiÉä EòÒ ÁÉ ¨É`öÉÆ̈ ÉvªÉä {É®úº{É®ú-ºÉ¨{ÉEÇò-¸ÉßÆJÉ±ÉÉ½þÒ ½þÉäiÉÒ ´É iªÉÉSÉÉ ={ÉªÉÉäMÉ UôjÉ{ÉiÉÒ 
Ê¶É´ÉÉVÉÒ¨É½þÉ®úÉVÉÉÆSªÉÉ º´É®úÉVªÉ-ºlÉÉ{ÉxÉäSªÉÉ EòÉªÉÉÇºÉÉ`öÒ +É´É¶ªÉEò iÉä́ ½þÉÆ, +xÉÖEÚò±É iÉºÉÉ ½þÉäiÉ MÉä±ÉÉ. º´É®úÉVªÉÉºÉÉ`öÒ 
+xÉÖEÚò±É ´É {ÉÉä¹ÉEò VÉxÉ¨ÉÉxÉºÉ ÁÉ ¨É`ö-¨ÉÎxnù®úÉÆSªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉiÉÚxÉ PÉb÷Ê´É±ÉÒ MÉä±ÉÒ VÉähÉäEò°üxÉ Ê´ÉVÉªÉÉSÉÒ +ÉEòÉÆIÉÉ 
VÉxÉ¨ÉÉxÉºÉÉÆiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ZÉÉ±ÉÒ +ÉÊhÉ º´É®úÉVªÉÉSÉÉ =¹É:EòÉ±É ¤ÉPÉhªÉÉSÉä ¦ÉÉMªÉ ±ÉÉ¦É±Éä. 
 
 ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉ ½äþ EÖò`ö±ªÉÉ½þÒ ºÉÆºlÉäSÉä ´ÉÉ ºÉÆPÉ]õxÉäSÉä ¨É½þk´É{ÉÚhÉÇ +ÆMÉ +É½äþ. ªÉÉäMªÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉ +ºÉ±ªÉÉºÉ 
BJÉÉnùÒ ºÉÆPÉ]õxÉÉ i´É®úÒiÉ +ÉEòÉ¶ÉÉEòbä÷ ZÉä{É PÉäiÉä. ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉ ÁÉ Ê´É¹ÉªÉÉEòbä÷ ¨ÉÉMÉ±ªÉÉ EòÉ½þÒ nù¶ÉEòÉÆ{ÉÉºÉÚxÉSÉ 
+ÉètÉäÊMÉEòÉÆSÉä ±ÉIÉ ´ÉävÉä±Éä MÉä±Éä +ÉÊhÉ iªÉÉºÉÉ`öÒ iªÉÉÆxÉÒ {ÉÉ¶SÉÉiªÉ ‘¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ MÉÖ°ÆüEòbä÷’ vÉÉ´É PÉäiÉ±ÉÒ. JÉ®äú ¤ÉÊPÉiÉ±Éä 
iÉ®ú ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉ ½äþ +É{É±ªÉÉ |ÉnùÒPÉÇ ¶ÉÉºjÉ-{É®ú¨{É®äúiÉÒ±É BEò ¶ÉÉºjÉ +É½äþ +ÉÊhÉ +É{É±ªÉÉ |ÉÉSÉÒxÉ ¶ÉÉºÉxÉ {ÉrùÊiÉ 
¨ÉvªÉä BJÉÉtÉ ¶ÉÉºÉEòÉSªÉÉ nù®ú¤ÉÉ®úÉÆiÉÒ±É ®úÉVÉMÉÖ°ÆüSÉä ºlÉÉxÉ +ÉVÉSªÉÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨Éäx]õ MÉÖ°ü{ÉèIÉÉ ¶ÉiÉ{É]õÒxÉä +ÊvÉEò 
¨É½þi´ÉÉSÉä ½þÉäiÉä. ¨É½þÌ¹É ´ÉÊ¶É¹`ö, ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Eßò¹hÉ, ¨É½þÌ¹É {ÉiÉÆVÉ±ÉÒ, Ê´ÉtÉ®úhªÉ ¨ÉÖÊxÉ, +ÉªÉÇ SÉÉhÉCªÉ, ºÉ¨ÉlÉÇ ®úÉ¨ÉnùÉºÉ 
ÁÉ MÉÖ°ÆüxÉÒ +É{É±ªÉÉ Ê¶É¹ªÉÉÆSªÉÉ Eäò´É³ý +ÉvªÉÉÎi¨ÉEò Ê´ÉEòÉºÉÉEòbä÷SÉ xÉ´½äþ iÉ®ú iªÉÉÆSªÉÉ ºÉÉ©ÉÉVªÉ-=¦ÉÉ®úhÉÒ +ÉÊhÉ 
ºÉÉ©ÉÉVªÉ- Ê´ÉºiÉÉ®úÉ¨ÉvªÉä½þÒ VÉÉiÉÒxÉä ±ÉIÉ PÉÉiÉ±Éä ½þÉäiÉä.  



 
 ºÉ¨ÉlÉÉÈSªÉÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉ-EòÉè¶É±ªÉÉSÉÉ UôjÉ{ÉiÉÒ Ê¶É´ÉÉVÉÒ¨É½þÉ®úÉVÉÉÆSªÉÉ º´É®úÉVªÉ ºÉÆºlÉÉ{ÉxÉä̈ ÉvªÉä ËºÉ½þÉSÉÉ ´ÉÉ]õÉ 
½þÉäiÉÉ. ºÉ¨ÉlÉÉÈxÉÒ +É{É±ªÉÉ ¦ÉÉ®úiÉ-§É¨ÉÆiÉÒiÉ Eäò±Éä±ªÉÉ +¦ªÉÉºÉÉ´É°üxÉ ½äþ ½äþ®ú±Éä EòÒ ºÉ¨ÉÉVÉÉEòbä÷ ºÉ´ÉÇEòÉ½þÒ +ºÉ±Éä iÉ®úÒ 
iÉä +Éi¨ÉEäòÎxpùiÉ +ºÉ±ªÉÉ¨ÉÖ³äý iªÉÉÆSªÉÉÆiÉ º´ÉiÉ:{ÉÖ®úiÉä {ÉÉ½þhªÉÉSÉÒ ´ÉßkÉÒ ¡òÉ®ú |É¦ÉÉ´ÉÒ ZÉÉ±ÉÒ +É½äþ. º´ÉÉlÉÉÇ̈ ÉÖ³äý iªÉÉÆSªÉÉÆiÉ 
ºÉÆPÉ]õxÉ xÉÉ½þÒ, ºÉÆPÉÊ]õiÉ xÉºÉ±ªÉÉ¨ÉÖ³äý ¶ÉÊHò xÉÉ½þÒ +ÉÊhÉ ¶ÉÊHò xÉºÉ±ªÉÉ¨ÉÚ³äý ºÉÉ½þºÉ +ÉÊhÉ |ÉÊiÉEòÉ®ú Eò®úhªÉÉSÉÒ 
IÉ¨ÉiÉÉ nùÉäx½þÓ =i{ÉzÉ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ ¨½þhÉÚxÉ iªÉÉÆxÉÉ ¨ÉÖEòÉ]õ¬ÉxÉä +iªÉÉSÉÉ®ú ºÉ½þxÉ Eò®úhªÉÉJÉä®úÒSÉ EòÉ½þÒSÉ MÉiªÉÆiÉ®ú xÉÉ½þÒ. 
‘+JÉÆb÷ SÉÉ³ýhÉÉ’ Eò®úhÉÉÚªÉÉ ºÉ¨ÉlÉÉÈxÉÒ ÁÉ {ÉÊ®úÎºlÉiÉÒ´É®ú ={ÉÉªÉ ¨½þhÉÚxÉ `öÉªÉÒ-`öÉªÉÒ |É¦ÉÚ ®úÉ¨ÉSÉxpùÉSªÉÉ +ÉÊhÉ 
½þxÉÖ¨ÉxiÉÉSªÉÉ ¨ÉÎxnù®úÉÆSÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ, ¨É`öÉÆSÉÒ =¦ÉÉ®úhÉÒ, ±ÉÉäEòºÉÆOÉ½þ, iªÉÉÆSªÉÉ ´ªÉÊHò¨Ék´ÉÉSÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ, ¨É½ÆþiÉÉÆSÉÒ ÊxÉ´Éb÷ 
´É xÉä̈ ÉhÉÖEò +ÉÊhÉ ¨É`öÉÆSÉÉ Ê´ÉºiÉÉ®ú Eò°üxÉ ‘¶ÉÖxªÉÉiÉÚxÉ ¥ÉÀÉÆb÷÷’ ½äþ ´ÉSÉxÉ ºÉÉlÉÇEò Eò°üxÉ nùÉJÉÊ´É±Éä. 
 
 ºÉ¨ÉlÉÇ ´ÉÉRÂó¨ÉªÉÉÆiÉ ¨ÉÖJªÉi´Éä nùÉºÉ¤ÉÉävÉÉÆiÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉÉSÉÒ ºÉÚjÉä `öÉªÉÒ-`öÉªÉÒ Ê´ÉJÉÖ®ú±Éä±ÉÒ +É½äþiÉ. iªÉÉÆSªÉÉ 

´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉ-ºÉÚjÉÉÆiÉÒ±É ¨É½þk´ÉÉSÉä ºÉÚjÉ +É½äþ ‘¨É½ÆþiÉä ¨É½ÆþiÉ Eò®úÉ´Éä’ ÁÉ ºÉÚjÉÉSªÉÉ +ÉvÉÉ®úÉxÉäSÉ iªÉÉÆxÉÒ ºÉ¨{ÉÚhÉÇ 
¦ÉÉ®úiÉ¦É®úÉÆiÉ 1100 ¨É`öÉÆSÉä VÉÉ³äý Ê´ÉhÉ±Éä. ºÉ¨ÉlÉÉÈxÉÒ ¦ÉÉ®úiÉ§É¨ÉhÉ Eäò±Éä, ªÉÉäMªÉ ¨ÉÉhÉºÉä {ÉÉ®úJÉÚxÉ ÊxÉ´Éb÷±ÉÒ +ÉÊhÉ 
iªÉÉÆSÉÉ ªÉÉäMªÉ EòÉªÉÉÇºÉÉ`öÒ ={ÉªÉÉäMÉ Eò°üxÉ PÉäiÉ±ÉÉ ½äþ VÉ®úÒ JÉ®äú +ºÉ±Éä iÉ®úÒ ½äþ ½þÒ ÊiÉiÉEäòSÉ JÉ®äú +É½äþ EòÒ ÁÉ ºÉ´ÉÇ 
1100 ¨É`öÉÆSÉÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ EòÉ½þÒ ºÉ¨ÉlÉÉÈxÉÒ º´ÉiÉ: Eäò±ÉÒ xÉ´½þiÉÒ. iªÉÉÆxÉÒ +É{É±ªÉÉ ¨É½ÆþiÉÉÆxÉÉ ‘¨É½ÆþiÉä ¨É½ÆþiÉ Eò®úÉ´Éä’ 
+ºÉÉ Ênù¶ÉÉ-ÊxÉnæù¶É näù>ðxÉ iªÉÉÆSªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉxÉä ½äþ ¨É½þnÂùEòÉªÉÇ Eò®ú´ÉÚxÉ PÉäiÉ±Éä.  
 
 nùÉºÉ¤ÉÉävÉÉiÉÒ±É ÊxÉº{Éß½þ´ÉiÉÇhÉÖEòxÉÉ´ÉEò ºÉ¨ÉÉºÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉlÉÇ +É{É±ªÉÉ ±ÉÉäEòxÉäiªÉÉºÉÉ`öÒ, +É{É±ªÉÉ ¨É½ÆþiÉÉºÉÉ`öÒ ½þÉ 
Ênù¶ÉÉ-ÊxÉnæù¶É näùiÉÉÆiÉ - 
   ¨É½ÆþiÉä ¨É½ÆþiÉ Eò®úÉ´Éä I ªÉÖÊHò¤ÉÖrùÒxÉä ¦É®úÉ´Éä  I  
   VÉÉhÉiÉä Eò°üxÉÒ Ê´ÉJÉ®úÉ´Éä  I xÉÉxÉÉ näùºÉÓ  II 11-10-25 II  
 
 ´É®úÒ±É Ênù¶ÉÉ-ÊxÉnæù¶ÉÉSÉÒ BEò-BEò +Éà³ýSÉ xÉ´½åþ iÉ®ú BEò-BEò ¶É¤nù ¨ÉÉä±ÉÉSÉÉ +É½äþ. ½äþ ºÉÚjÉ VÉ®ú +É{ÉhÉ 
+Éi¨ÉºÉÉÆiÉ Eäò±Éä iÉ®ú +É{É±ªÉÉ ´ªÉÊHò¨Ék´ÉÉSÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ +É{ÉÉä-+É{É ½þÉä<Ç±É +ÉÊhÉ {ÉÖføÒ±É |ÉMÉiÉÒSÉÉ ¨ÉÉMÉÇ |É¶ÉºiÉ 
½þÉä<Ç±É. ´É®úÒ±É ºÉÚjÉÉSªÉÉ +ÉvÉÉ®úÉxÉä BJÉÉtÉ +ÉètÉäÊMÉEòÉ±ÉÉ +É{É±ªÉÉ ±ÉPÉÖ =tÉäMÉÉ±ÉÉ näùJÉÒ±É ºÉ½þVÉ{ÉhÉä VÉÉMÉÊiÉEò 
ºiÉ®úÉ´É®ú xÉäiÉÉ ªÉä<Ç±É. 
 
 ‘¨É½ÆþiÉä ¨É½ÆþiÉ Eò®úÉ´Éä’ ½þÒ +Éà³ý ¨½þhÉVÉä xÉäiÉßk´É Ê´ÉEòÉºÉÉSÉÉ ¨É½þÉ¨ÉÆjÉ +É½äþ. xÉäiªÉÉxÉä ËEò´ÉÉ BJÉÉtÉ 
+ÉètÉäÊMÉEò ºÉÆPÉ]õxÉäiÉÒ±É |É¤ÉÆvÉEòÉxÉä +É{É±ªÉÉ {ÉnùÉ´É®ú ÊxÉªÉÖHò ZÉÉ±ªÉÉ´É®ú xÉÖºÉiÉä ½þÉiÉÉ´É®ú ½þÉiÉ ä̀ö>ðxÉ ¤ÉºÉ±ªÉÉxÉä 
ËEò´ÉÉ ‘ºÉÉÆMÉEòÉ¨ªÉÉ’ ºÉÉ®úJÉä Eäò´É³ý +É{É±ªÉÉ±ÉÉ Ênù±Éä±ÉÒ EòÉ¨Éä (Asignments) +É]õÉä{ÉhÉä ½äþ Ê´É½þÒiÉ xÉ´½äþ iÉ®ú 
iªÉÉxÉä +É{É±ªÉÉ ºÉ½þEòÉªÉÉÈ{ÉèEòÒ ªÉÉäMªÉ ¨ÉÉhÉºÉÉÆSÉÒ ÊxÉ´Éb÷ Eò°üxÉ iªÉÉÆSªÉÉ xÉäiÉßi´É- IÉ¨ÉiÉäSªÉÉ Ê´ÉEòÉºÉÉÆiÉ ºÉ½þ¦ÉÉMÉÒ ½þÉähÉä 
+Ê¦É|ÉäiÉ +É½äþ. ÁÉSªÉÉÆiÉ +É{É±ÉÉ ºÉ½þEòÉ®úÒ +É{É±ÉÒ VÉÉMÉÉ PÉä<Ç±É ½þÒ ¦ÉÒiÉÒ ¤ÉÉ³ýMÉhÉä ¨½þhÉVÉä +É{É±ªÉÉ EòiÉßÇi´ÉÉ´É®ú 
Ê´É·ÉÉºÉ xÉºÉhªÉÉºÉÉ®úJÉä +É½äþ. VªÉÉ|É¨ÉÉhÉä ´É®úSªÉÉ {ÉÉªÉ®úÒ´É®ú {ÉÉªÉ ä̀ö´ÉhªÉÉºÉÉ`öÒ JÉÉ±ÉSªÉÉ {ÉÉªÉ®úÒ´É°üxÉ {ÉÉªÉ 
=SÉ±ÉÉ´ÉÉSÉ ±ÉÉMÉiÉÉà iªÉÉJÉä®úÒVÉ ´É®ú SÉgøhÉä ¶ÉCªÉ ½þÉäiÉ xÉÉ½þÒ, iªÉÉSÉ|É¨ÉÉhÉä ´É®úSÉä {Énù |ÉÉ{iÉ Eò®úhªÉÉºÉÉ`öÒ SÉÉiÉÖªÉÉÇSªÉÉ 
+ÉÊhÉ EòiÉßÇk´ÉÉSªÉÉ¤É³ýÉ´É®ú +É{É±ªÉÉ ºÉ½þEòÉÚªÉÉÆEòbÚ÷xÉ ªÉÉäMªÉiÉäxÉä EòÉ¨É Eò®ú´ÉÚxÉ PÉähÉä +É´É¶ªÉEò +É½äþ. +ºÉä Eäò±ªÉÉxÉäSÉ 
iªÉÉ±ÉÉ +É{É±Éä |É¤ÉÆvÉEòÒªÉ-EòÉè¶É±ªÉ (Managerial Ability) ÊºÉrù Eò®úiÉÉ ªÉä<Ç±É +ÉÊhÉ iªÉÉSªÉÉ |ÉMÉiÉÒSÉÉ ¨ÉÉMÉÇ 
+É{ÉÉä-+É{É JÉÖ±ÉÉ ½þÉä<Ç±É. 



 
  ¨É½ÆþiÉÉxÉä ¨½þhÉVÉä xÉäiªÉÉxÉä ËEò´ÉÉ |É¤ÉÆvÉEòÉxÉä +É{É±ªÉÉ ºÉ½þEòÉÚªÉÉÆ¨ÉvªÉä EòÉªÉÇ EòºÉä ´ÉÉ]õÉ´Éä ¨½þhÉVÉä  
‘Work-Distribution’ EòºÉä Eò®úÉ´Éä ÁÉ¤Éqù±É ºÉ¨ÉlÉÇ ¨½þhÉiÉÉÆiÉ – 
 
      ±ÉÉäEò ¤É½ÖþiÉ ¶ÉÉävÉÉ´Éä I iªÉÉÆSÉä +ÊvÉEòÉ®ú VÉÉhÉÉ´Éä I  
   VÉÉhÉVÉÉhÉÉàxÉ vÉ®úÉ´Éä  I VÉ´É³ýÒ nÖù®úÒ  II 11-10-21 II  
 
   +ÊvÉEòÉ®ú{É®úi´Éå EòÉªÉÇ ½þÉäiÉå I +ÊvÉEòÉ®ú xÉºÉiÉÉÆ ´ÉälÉÇ VÉÉiÉå I  
   VÉÉhÉÉäxÉÒ ¶ÉÉävÉÉ´ÉÓ ÊSÉkÉä  I xÉÉxÉÉ |ÉEòÉ®åú II 11-10-22 II  
 
   +ÊvÉEòÉ®ú {ÉÉ½þÉàxÉ EòÉªÉÇ ºÉÉÆMÉhÉä I ºÉÉIÉä{É {ÉÉ½þÉäxÉ Ê´É·ÉÉºÉ vÉ®úhÉå  I  
   +É{É±ÉÉ ¨ÉMÉVÉ ®úÉJÉhÉá I EòÉ½þÓ iÉ®úÒ  II 11-10-23 II  
  
 º{É¹]õ +É½äþ EòÒ xÉäiªÉÉxÉä +É{É±Éä {ÉÖføSÉä xÉäiÉä iÉªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉºÉÉ`öÒ +xÉäEò ±ÉÉäEòÉÆxÉÉ {ÉÉ®úJÉÚxÉ, iªÉÉÆSÉÉ +ÊvÉEòÉ®ú 
¨½þhÉVÉä iªÉÉÆSÉÒ EòÉªÉÇ IÉ¨ÉiÉÉ ´É nùIÉiÉÉ VÉÉhÉÚxÉ PªÉÉ´ÉÒ +ÉÊhÉ iªÉÉÆxÉÉ iªÉÉÆSªÉÉ ±ÉÉªÉEòÒ|É¨ÉÉhÉä EòÉ¨Éä ´ÉÉ]õÉ´ÉÒ. ªÉÉäMªÉiÉÉ 
xÉºÉiÉÉxÉÉ BJÉÉnäù EòÉ¨É iªÉÉÆxÉÉ Ênù±Éä iÉ®ú iÉä {ÉÚhÉÇ iÉ®ú ½þÉäiÉSÉ xÉÉ½þÒ Ê¶É´ÉÉªÉ +É{É±ÉÉ ´Éä³ý½þÒ ´ÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉä +ÉÊhÉ xÉÆiÉ®ú 
iÉä EòÉªÉÇ +É{É±ªÉÉ±ÉÉ º´ÉiÉ:±ÉÉSÉ Eò®úÉ´Éä ±ÉÉMÉiÉä. BEò +ÊiÉ¶ÉªÉ ¨É½þk´ÉÉSÉÒ ºÉÚSÉxÉÉ ºÉ¨ÉlÉÉÈxÉÒ ´É®úÒ±É +Éà́ ÉÒiÉ Ênù±ÉÒ 
+É½äþ ‘ºÉÉIÉä{É {ÉÉ½þÉàxÉ Ê´É·ÉÉºÉ vÉ®úhÉä’ +lÉÉÇiÉÂ BJÉÉtÉ ¨ÉÉhÉºÉÉSÉÒ {ÉÉ®úJÉEò°üxÉ VÉ®ú +É{ÉhÉ iªÉÉ±ÉÉ EòÉ½þÒ EòÉ¨É 
Ênù±Éä iÉ®ú iÉÉä Ênù±Éä±Éä EòÉ¨É ªÉÉäMªÉiÉäxÉä Eò®äú±É +ºÉÉ Ê´É·ÉÉºÉ EòÉ¨É {ÉÚhÉÇ ½þÉä<Ç {ÉªÉÈiÉ iªÉÉSªÉÉ´É®ú ä̀ö´ÉÉ´ÉÉ +ÉÊhÉ iªÉÉSªÉÉ 
EòÉ¨ÉÉÆiÉ nùJÉ±É näù>ð xÉªÉä. +ºÉä Eäò±ªÉÉxÉä iÉÉä º´ÉiÉxjÉ{ÉhÉä iÉä EòÉªÉÇ {ÉÚhÉÇ Eò°ü ¶ÉEäò±É +ÉÊhÉ EòÉ¨É ªÉÉäMªÉiÉäxÉä Eò®ú´ÉÚxÉ 
PÉäiÉ±ªÉÉ¨ÉÖ³äý +É{É±Éä½þÒ ¨É½þk´É +É{ÉÉä-+É{É ´ÉÉfäø±É. 
 
 {ÉÖføSÉä xÉäiÉä iÉèªÉÉ®ú Eò®úhªÉÉºÉÉ`öÒ ¨ÉÉhÉºÉÉÆSÉÒ {ÉÉ®úJÉ Eò°üxÉ iªÉÉÆSªÉÉiÉÚxÉ ªÉÉäMªÉ ¨ÉÉhÉºÉÉxÉÉ ÊxÉ´Éb÷±ªÉÉ´É®ú iªÉÉÆxÉÉ 
‘ªÉÖÊHò¤ÉÖrùÒxÉå ¦É®úÉ´Éå’ +ºÉÉ ÊxÉnæù¶É ºÉ¨ÉlÉÇ näùiÉÉÆiÉ. ÁÉ ÊxÉnæù¶ÉÉÆiÉ iÉÒxÉ ¶É¤nù +É±Éä +É½äþiÉ- ‘ªÉÖÊHò’, ‘¤ÉÖrùÒ’ +ÉÊhÉ 
‘¦É®úÉ´Éå’. ½äþ iÉÒxÉ½þÒ ¶É¤nù ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉÉSªÉÉ nßù¹]õÒxÉå +ÊiÉ¶ÉªÉ ¨É½þk´ÉÉSÉÒ +É½äþiÉ. ‘ªÉÖÊHò"’ SÉÉ +lÉÇ +É½äþ 
‘®úhÉÊxÉiÉÒ’ (Stretegy), ‘¤ÉÖrùÒSÉÉ’ +lÉÇ +É½äþ ‘EòÉè¶É±ªÉ’ (Ability) +ÉÊhÉ ‘¦É®úÉ´Éå’ SÉÉ +lÉÇ +É½äþ ‘|ÉäÊ®úiÉ 
Eò®úhÉå’ (Motivation). iÉÉi{ÉªÉÇ +É½äþ EòÒ ÊxÉ´Éb÷±Éä±ªÉÉ ¨ÉÉhÉºÉÉÆxÉÉ +É{É±ªÉÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉÉSÉÒ ®úhÉÊxÉiÉÒ xÉÒ]õ 
ºÉ¨ÉVÉÉ´ÉÚxÉ iªÉÉÆxÉÉ +É´É¶ªÉEò iÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ näù>ðxÉ iªÉÉÆSªÉÉÆiÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉÉºÉ¨¤ÉxvÉÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò°üxÉ iªÉÉÆxÉÉ 
º´ÉiÉxjÉ{ÉhÉä EòÉªÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ`öÒ |ÉäÊ®úiÉ Eò®úhÉä ½äþ xÉäiªÉÉSÉä ËEò´ÉÉ |É¤ÉxvÉEòÉSÉä ¨É½þk´É{ÉÚhÉÇ EòÉªÉÇ +É½äþ. 
 
 ‘VÉÉhÉiÉä Eò°üxÉÒ Ê´ÉJÉ®úÉ´Éå I xÉÉxÉÉ näùºÉÓ’ ÁÉ +Éà³ýÓSÉä iÉÉi{ÉªÉÇ +É½äþ - ªÉÉäMªÉ, Eò¨ÉÇ̀ ö +ÉÊhÉ EòÉªÉÉÇºÉÉ`öÒ 
|ÉäÊ®úiÉ +ºÉ±Éä±ªÉÉ ÊxÉ´Éb÷Eò ´ªÉËHòxÉÉ ‘VÉÉhÉiÉä Eò°üxÉ’ ¨½þhÉVÉä º´ÉiÉxjÉ{ÉhÉä EòÉªÉÇ Eò®úhªÉÉºÉÉ`öÒ +É´É¶ªÉEò 
Ênù¶ÉÉ-ÊxÉnæù¶É näù>ðxÉ iªÉÉÆxÉÉ ‘xÉÉxÉÉ näùºÉÓ Ê´ÉJÉ®úÉ´Éå’ ¨½þhÉVÉä +É{É±ªÉÉ =tÉäMÉÉSªÉÉ xÉ´ÉÒxÉ ¶ÉÉJÉÉ =PÉbÚ÷xÉ iÉälÉä 
iªÉÉÆSÉÒ xÉä̈ ÉhÉÚEò Eò°üxÉ xÉ´ÉÒxÉ ¶ÉÉJÉÉÆSÉä º´ÉiÉxjÉ nùÉÊªÉi´É iªÉÉÆxÉÉ tÉ´Éä +ÉÊhÉ iªÉÉÆSªÉÉEòbÚ÷xÉ =kÉ¨É EòÉªÉÇ Eò®ú´ÉÚxÉ 
PÉä>ðxÉ +É{É±ªÉÉ EòÉªÉÉÇSÉÉ Ê´ÉºiÉÉ®ú Eò®úÉ´ÉÉ. 
 



 ´É®úÒ±É ºÉÚjÉÉSªÉÉ +ÉvÉÉ®úÉ´É®ú ºÉ¨ÉlÉÉÈxÉÒ +iªÉxiÉ |ÉÊiÉEÚò±É {ÉÊ®úÎºlÉÊiÉ¨ÉvªÉä ¦ÉÉ®úiÉ¦É®úÉÆiÉ 1100 ¨É`öÉÆSÉä VÉÉ³äý 
Ê´ÉhÉ±Éä. VªÉÉEòÉ³ýÒ +ÉVÉSªÉÉ |É¨ÉÉhÉä ºÉÆSÉÉ®ú ºÉÉvÉxÉä, ´ÉÉ½þiÉÖEò, ºÉÆMÉhÉEäò +ÉÊnù xÉ´½þiÉÒ +ÉÊhÉ ‘+º¨ÉÉxÉÒ-ºÉÖ±iÉÉxÉÒ’ 
|ÉEòÉä{ÉÉSÉÒ ±ÉÉ]õ ¦ÉÉ®úiÉÉ±ÉÉ ÊMÉ³Úý {É½þÉiÉ ½þÉäiÉÒ, iªÉÉEòÉ³ýÒ ºÉ¨ÉlÉÉÈxÉÒ ºÉ¨{ÉÚhÉÇ ¦ÉÉ®úiÉÉ±ÉÉ BEòÉ ºÉÚjÉÉÆiÉ +Éà́ É±Éä +ÉÊhÉ 
‘ªÉÉÊSÉ näù½þÒ’ Ê½þxnù´ÉÒ º´É®úÉVªÉÉSªÉÉ ‘+ÉxÉxn¦ÉÖ´ÉxÉÉSÉä’ º´É{xÉ ºÉÉEòÉ®ú±Éä.  
  
 ºÉ¨ÉlÉÉÈSÉä SÉÊ®újÉ ¨½þhÉVÉä º´ÉiÉ: ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉ-¶ÉÉºjÉÉSÉÉ BEò ¨É½þÉxÉ OÉxlÉ +É½äþ. ºÉ¨ÉlÉÇ ´ÉÉRÂó¨ÉªÉÉÆiÉ SÉÊ®újÉÉÆiÉ 
´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉ ¶ÉÉºjÉÉSÉÒ ¤É®úÒSÉ ºÉÚjÉä ºÉ´ÉÇjÉ Ê´ÉJÉÖ®ú±Éä±ÉÒ +É½äþiÉ. ÁÉ ºÉÚjÉÉÆSªÉÉ +ÉvÉÉ®úÉxÉä ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉxÉÉ´É®ú BEò ¨ÉÉä̀ öÉ 
|É¤ÉxvÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®úiÉÉ ªÉä<Ç±É EòÉ®úhÉ ºÉ¨ÉlÉÉÈSÉä =nÂùMÉÉ®ú ½äþ ‘|ÉÊSÉiÉÒSÉä ¤ÉÉä±ÉhÉä’ +É½äþ +ÉÊhÉ iªÉÉÆxÉÒ ‘+ÉvÉÒ Eäò±Éå ¨ÉMÉ 
ºÉÉÆÊMÉiÉ±Éä’ ¨½þhÉÚxÉ iÉä º´ÉiÉ:ÊºÉrù +É½äþ.  
 
  {ÉÉ½þiÉÉÆ {ÉÉ½þiÉÉÆ +xÉÖ¨ÉÉxÉ±Éå * Eò³ýiÉÉÆ Eò³ýiÉÉÆ Eò³ýÉá +É±Éå * 
  {ÉÉ½þiÉÉÆ +´ÉPÉåÊSÉ ÊxÉ´ÉÉÆiÉ VÉÉ±Éå * ¤ÉÉä±ÉhÉå +ÉiÉÉÆ **12-5-22** 
 
 ´É®úÒ±É +Éä́ ªÉÉÆSªÉÉ ¨ÉÉvªÉ¨ÉÉxÉä ºÉ¨ÉlÉÇ º¨É®úhÉ Eò°üxÉ ¨ÉÒ +É{É±ªÉÉ ±ÉäJÉhÉÒ±ÉÉ Ê´É®úÉ¨É näùiÉÉä . 
 
       ** VÉªÉ VÉªÉ ®úPÉÖ́ ÉÒ®ú ºÉ¨ÉlÉÇ **  
 
        - b÷Éì. +Ê·ÉxÉ ¦ÉÉMÉ´ÉiÉ 
          4 Ê´ÉtÉ xÉMÉ®ú, 
          ºÉÉÆ´Éä®ú ¨ÉÉMÉÇ,  
          =VVÉèxÉ -456010 (¨É.|É.) 
          §É¨ÉhÉv´ÉÊxÉ : 98260 24137 
                                              <Ç ¨Éä±É : bhagwatashvin@gmail.com 
 
 
   


