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~~ ßeerjece meceLe& ~~

meceLe& jeceoeme mJeeceer Je lÙeebÛee oemeyeesOe

YeejleerÙe mebmke=âleerÛes ÙeLeeLe& ØeeefleefveefOekeâ oMe&ve pÙeeletve Ie[les DeMee

«ebLejepe ceneYeejleeleerue Ùe#eØeMveeÛÙee ØekeâjCeele Ùe#eeves Oece&jepe ÙegefOeef‰jeuee

Skeâ DeeieUe ØeMve efJeÛeejuee Deens–`Oece&jepe, keâe efokeâd?’ cnCepes ̀ efoMee

keâesCeleer?’ Ùee ØeMveeuee ÙegefOeef‰jeves efouesues Gòej DelÙeble ceveveerÙe Deens.

lees cnCeeuee, `mevlees efokeâd’ mebleebveer oeKeefJeuesueer efoMee nerÛe peerJeveeÛeer

meJeexòece efoMee nesÙe. efJeefJeOe mebleÛeefj$es DeeefCe efJehegue mebleJee*dceÙe ÙeebÛÙee

meboYee&le Jejerue GòejeÛes meKeesue eEÛeleve keâ¤ve pej Demee ØeMve GheefmLele

kesâuee keâer JewÙeefkeälekeâ Je meeceeefpekeâ heeleUerJej meJeeËvee meJe&keâeUer JÙeJenej

Je hejceeLe& Ùee oesvner DeeIee[ŸeebJej ÙeMemJeer nesCÙeemee"er DeÛetkeâ efoMee

keâesCeleer lej lÙeeÛes Gòej efve:MebkeâheCes Demes ÅeeJes ueeiesue keâer, meceLe&

jeceoeme mJeeceeRveer lÙeebÛes peerJeve Je Jee*dceÙe ÙeebÛÙee ceeOÙeceeletve oeKeefJeuesueer

efoMee nerÛe leer DeÛetkeâ efoMee nesÙe!

DeeheuÙee meebmke=âeflekeâ ØeJeeneÛes cetU DeefleØeeÛeerve Jewefokeâ Jee*dceÙe

Deens Ùeeyeöue kegâCeeÛesner ogcele Demet Mekeâle veener. veblej keâeUeÛÙee

DeesIeele Jewefokeâ DeeÛeej-efJeÛeejeble efMejuesuÙee DeheØeJe=òeeRcegUs lÙeeleerue

keâener DebMeebÛÙee efJe®æ G"uesuÙee yeewæ, pewve FlÙeeoer Øeefleef›eâÙeelcekeâ

ueešebÛÙee mekeâejelcekeâ GheosMeele yeNÙeeÛe cees"Ÿee DebMeer Jewefokeâ efJeÛeej Je

meeOeveØeCeeueerÛe Deensle. Ùee Jewefokeâ Jee*dceÙeeÛee meeshÙee ueewefkeâkeâ mebmke=âle

Yee<esle jeceeÙeCe, ceneYeejle, YeeieJeleeoer «ebLeebletve efJemleej kesâuee iesuee lej



oMe&veMeeŒeebÛÙee DeeOeejs lÙee efJeÛeejebÛeer leke&âMegæ ceeb[Ceer keâjCÙeele Deeueer.

efJeefJeOe $e+<eeRveer Jewefokeâ efJeÛeej efoues. efJeefJeOe DeeÛeeÙeeËveer leke&âMegæ ceeb[Ceer

keâ¤ve lÙeebÛee ØeÛeej kesâuee. lej ceOÙeÙegieele efJeefJeOe mebleebveer lesÛe efJeÛeej

ueeskeâYee<esle ®peefJeues.

ceneje°^eÛeer meblehejbheje

ceneje°^eÛÙee ceOÙeÙegieerve meblehejbhejsle efvecee&Ce Peeuesues efJehegue meeefnlÙe

jeceeÙeCe, ceneYeejle, ieerlee-YeeieJele Ùeebvee DevegmejCeejs cnCepesÛe heÙee&Ùeeves

Jewefokeâ efJeÛeejebvee DevegmejCeejs Deens. meblemeceüeš ßeer %eevesÕejcenejepeebÛeer

Jesoefve‰e lÙeebÛÙee meeefnlÙeele heeveesheeveer efometve Ùesles Je neÛe meebmke=âeflekeâ

ØeJeen lÙeebvee DevegmejCeeNÙee hejJeleea meJe& mebleebÛÙee Jee*dceÙeele ÂiieesÛej

JneJee ns mJeeYeeefJekeâ Deens. ØehebÛeeMeer DeefJejesOeer Demee mejU meeshee

Yeefkeäleceeiee&Ûee GheosMe Je lees mecepeeJetve meebieCÙeemee"er efJeefJeOe ØekeâejÛes

meeshÙee ueeskeâYee<esleerue heejceee|Lekeâ meeefnlÙe ÙeebÛÙee DeeOeejs ceOÙeÙegieerve

hejÛe›eâeÛÙee je°^erÙe DeeheòeerÛÙee keâeUele mebleebveer meceepeeuee meeJe¤ve

Oejues. DelÙeble efJehejerle heefjefmLeleerle lÙeebÛes ceveesyeue efškeâefJeues Je Heâej

cees"Ÿee ØeceeCeele lÙeebveer mJekeâerÙe meceepeeuee cetU YeejleerÙe mebmke==âleerMeer

yeebOetve "sJeues. Gòejskeâ[s meble leguemeeroeme, ieg® veevekeâosJe, MebkeâjosJe,

vejmeer cesnlee, ÛewlevÙe ceneØeYet FlÙeeoer mebleebveermegæe DeMeeÛe ØekeâejÛes

keâeÙe& keâ¤ve YeejleerÙe hejbhejsJej DelÙeble cees"s Ghekeâej kesâues Deensle.

YeejleeÛÙee meJe&Ûe ØeosMeeletve lÙee keâeUer meble cenelcÙeebÛÙeeÉejs ueeskeâYee<esleerue

ØeyeesOeveeletve Demes cenveerÙe keâeÙe& Ie[ues.

Demes Demeues lejer ceneje°^eleerue meblehejbhejsÛes keâeÙe& Øekeâ<ee&ves vepejsle

Yejles les efleÛÙee keâener JewefMe<šŸeebcegUs. Ùee Yetceerlener Deveskeâ hejceee|Lekeâ

mebØeoeÙe efvecee&Ce Peeues Demeues, lejer ceje"er peveceevemeeJej meJeeËle cees"e

ØeYeeJe he[uee lees YeeieJeleOeceeaÙe Jeejkeâjer mebØeoeÙeeÛee. meble ßeer

%eevesÕejcenejepeebveblej MelekeâevegMelekesâ DelÙeble ßes‰ mlejeÛes meble ceneje°̂eleerue

uenevecees"Ÿee meJe& peeeflepeceeleerleerue Œeer-heg®<eebceOÙes efvecee&Ce nesle jeefnues

Je ner efJeMeeue DeeefCe DeKeb[ meblehejbheje ceje"er ueeskeâceveeuee DeeheuÙee

mejUmeeshÙee YeefkeäleYeeJeeves Je ceje"ceesàÙee Yee<esleerue heejceee|Lekeâ meeefnlÙeeves

meoeÛeejeÛÙee ceeiee&Jej melele heg{s vesle jeefnueer. Jewefokeâ Oecee&Ûes hegve®ppeerJeve

keâjCeeNÙee peieodieg® Deeefo MebkeâjeÛeeÙeeËÛes DeÉwle leòJe%eeve Je ieerlee-

YeeieJeleeleerue jmeeU Yeefkeäleceeie& Ùee oesve lešebÛÙeeceOetve Ùee Leesj mebleebÛeer

efJeÛeejOeeje DeKeb[heCes Jeenle jeefnueer. DevÙe ØeosMeebletve DeÉwleer cenelces

Peeues, Yeefkeäleceeieea meblener Peeues. heCe Ùee oesneWÛee hetCe& mecevJeÙe keâ¤ve

Øeefleheeove keâjCeejs meble ceneje°^eyeensj ieesmJeeceer leguemeeroemeebÛee DeheJeeo

JeieUlee efomele veenerle. meble leguemeeroemeebveener lÙeebÛÙee leesueeceesueeÛeer

hejbheje ueeYeueer veener. Ùee GÛÛemlejerÙe mebleebÛeer DeKeb[ ceeefuekeâe ns

ceneje°^YetceerÛes efJeueesYeveerÙe meodYeeiÙe "jues.

ceneje°^eÛÙee Ùee hejbhejsleerue ØecegKe mebleebÛeer ner mJele:Ûeer DeMeer

JewefMe<šŸes Deensle Je ØelÙeskeâ meble DeeheeheuÙee mLeeveer DeeieUe "jeJee

FlekeäÙee Øekeâ<ee&ves leer vepejsle Yejleele. YeeieJeleOecee&Ûee heeÙee jÛeCeejs

meblemeceüeš ßeer %eevesÕejcenejepe DeeheuÙee ØeefleYee meeceLÙee&le kesâJeU Depees[

Deensle. YeeJeeLe&oere fhekeâe DeLeJee %eevesÕejerÛÙee ceeOÙeceeves lÙeebveer

meeefnlÙemeesefveÙeeÛÙee KeeCeer Øekeâš kesâuÙeele Je KejesKejer Dece=leelesner hewpee

eEpekeâCeeje Demee meeefnlÙeeuebkeâej jme ØeJeeefnle kesâuee keâer, %eevesÕejer kesâJeU

ceje"er Yee<esleerueÛe veJns lej peieeÛÙee meJe& Yee<eebleerue meeefnlÙeeÛee cegkegâšceCeer

"jsue. DeMeer ØeefleYee DevÙe$e ogue&YeÛe! ßeer %eevesÕejceeGueeRÛes meebieeleer
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ueef[JeeU Yekeäle meble ßeer veeceosJeebÛes ØeÛeejmeeceLÙe& ns lÙeebÛes Keeme JewefMe<šŸe!

megceejs meele MelekeâebhetJeea hebpeeyemeejKÙee megotj Øeebleer peeTve lesLeerue peveceevemeele

hejceeLe& Je YeieJeodYekeäleer ®peefJeCÙeeÛes keâeÙe& ßeerveeceosJecenejepeebveer FlekeäÙee

Øekeâ<ee&ves kesâues keâer, efMeKeebÛee heefJe$e «ebLe ieg®«ebLemeensye Ùeele lÙeebÛes megceejs

Ûeewme° DeYebie meceeefJe° Peeues Deensle. hebpeeye, nefjÙeeCee Je jepemLeeve

Øeebleele Keeme meble veeceosJeebÛeer DeMeer MebYejentve DeefOekeâ cebefojs Deensle.

eflekeâ[erue YeeefJekeâebÛeer meble veeceosJeebJejerue ßeæe yeIetve Deeheues cemlekeâ

lÙee ßeæsheg{s PegkeâeJes Demes mLeeve lÙee peveceevemeele efvecee&Ce keâjCÙeemee"er

meble veeceosJejeÙeebvee efkeâleer keâ° GhemeeJes ueeieues Demeleerue! ØehebÛe ns meble

SkeâveeLecenejepeebÛes Keeme JewefMe<šŸe Deens. DevÙe mebleebÛÙee keâewšgbefyekeâ

peerJeveekeâ[s yeIeleevee peeCeJeles keâer, keâeneRveer ØehebÛe kesâueeÛe veener, lej

keâeneRvee lees veerš peceuee veener. %eeve, keâce&, Yekeäleer Je Ùeesie Ùee meJeeËieebveer

hejceeLe& hetCe& meeOetve Je meceepeeÛÙee meJe& mlejebmee"er efJeefJeOe ØekeâejÛes

efueKeeCe keâ¤vener veeLeebvee DeJÙebie ØehebÛener meeOeuee, ner lÙeebÛÙee

JÙeefkeäleceòJeeleerue Heâej cees"er pecesÛeer yeepet Deens. Øeheòeer cnCepes leUceUerÛeer

MejCeeieleer ns meble ßeer legkeâejececenejepeebÛes ØecegKe yeU nesÙe! efJemkeâšuesuee

ØehebÛe, MeeŒeeOÙeÙeveeÛee DeYeeJe, keâesCeer meosn ceeie&oMe&keâ meodieg¤ner

veener. DeMee DeJemLesle YeieJebleeÛee mee#eelkeâej keâ¤ve IesTve, DeYebieJeeCeerves

JesoeLe& meebietve YeeieJele Oece&cebefojeÛee keâUme nesCÙeeÛee yengceeve Ùee mebleßes‰eves

Øeehle kesâuee lees cegKÙelJes ØeheòeerÛÙee cnCepes DeKeb[ leUceU Je mebhetCe&

mecehe&CeeÛÙee yeUeJej. %eevesÕejceeGueeRÛeer ØeefleYee, meble veeceosJeebÛee ØeÛeej,

meble SkeâveeLe cenejepeebÛee ØehebÛe Je meble legkeâesyeejeÙeebÛeer Øeheòeer Ùeeuee meble

jeceoememJeeceeRveer pees[ efoueer leer ØeeflekeâejeÛeer! Oece&-mebmke=âleerJej keâesmeUCeeNÙee

Demceeveer-megueleeveer DeeheòeeRÛÙee Øemebieer JewÙeefkeälekeâ Je meecegoeefÙekeâ heeleUerJej

Øeeflekeâej #eceleemebheVe meceepe keâmee GYee keâjeJee ÙeeÛes efoioMe&ve ns meceLeeËÛes

DeeieUs JewefMe°Ÿe Deens.

meceLe&keâeueerve osMeefmLeleer

ßeer meceLeeËÛÙee keâeUer DemeuesuÙee DeeheuÙee osMeeleerue heefjefmLeleerÛes

DeJeueeskeâve kesâues lej ns ue#eele Ùesles keâer, meceepeele OewÙe& Je Øeeflekeâej#ecelee

peeie=le keâ¤ MekeâCeeNÙee ceneheg®<eebÛeer lesJne efveleeble DeeJeMÙekeâlee nesleer.

ØeeÛeerve keâeUeheemetve megpeuee-megHeâuee vewmee|iekeâ mebheVelesÛes Jejoeve ueeYeuesuee

ne osMe meJee&Lee&ves mece=æ Je megKeer neslee. ÙesLeerue meceepepeerJeve Je DevÙe

meJe& osMeebÛÙee leguevesves GÛÛe Je Meeble nesles. heCe F.me. 712 ceOeerue

cenbceo efyeve keâemeerceÛÙee Dee›eâceCeeveblej meg®Jeeleeruee OeerjsOeerjs Je veblej

PeheešŸeeves ns ÂMÙe yeouet ueeieues. Ùee mebheVe osMeeuee uegšCÙeemee"er

Dee›eâcekeâebÛÙee Oee[erJej Oee[er he[t ueeieuÙee. Ùee Dee›eâceCeeÛes mJe¤he

kesâJeU mebheòeer uegšCes SJe{sÛe veJnles. ÙesLeerue Oece&-mebmke=âleerÛee efJeveeMe

nsner lÙeebÛes eflelekesâÛe cenòJeeÛes Gefö° nesles. Ùeemee"er lÙeebveer DelÙeble heefJe$e

DeeefCe efJeMeeue cebefojebÛee efJeOJebme kesâuee. Deveskeâ cebefojebÛes ceefMeoerle ¤heeblej

kesâues. heefJe$e osJecetleeAÛeer efJešbyevee keâjCÙeemee"er lÙeebÛes Oeelet efJeleUJetve

lÙeeÛee eEkeâJee hee<eeCecetleeAÛee ceefMeoerÛÙee eEYeleer yeebOeCÙeemee"erÛe veJns lej

heeÙeNÙee cnCetvener GheÙeesie kesâuee. eEnotbveer hetpÙe ceeveuesuÙee ieeFËÛeer ›etâj

nlÙee keâjCÙeele OevÙelee ceeveueer. Øeeflekeâej keâjCeeNÙeebÛÙeeÛe veJns lej

Øeeflekeâej ve keâjCeeNÙeener Oeeefce&keâ pevelesÛÙee keâòeueerJej keâòeueer kesâuÙee.

efŒeÙeebvee yeešefJeCes, lÙeebÛÙeeJej ›etâj DelÙeeÛeej keâjCes Je lÙeebvee heUJetve

vesCes ne lej lÙeebvee efvelÙeeÛee DeefOekeâejÛe Jeešt ueeieuee. neueneue keâ¤ve

DemebKÙe ueeskeâebÛes OeceeËlejCe keâjCÙeeÛee meheeše ueeJeuee iesuee. GòejsceOÙes
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ceesieueebÛee eEOeieeCee Ûeeuet neslee Je oef#eCeskeâ[s heesleg&ieerpeebÛee OegceeketâU meg¤

neslee. yeneceveer jepÙeeletve efvecee&Ce PeeuesuÙee heeÛener Mee¢eebveer DeeheeheuÙee

ØeosMeele hegvne hegvne JejerueØeceeCes DelÙeeÛeej keâjerle eEnotbÛee meJe&Øekeâejs

DeveefvJele ÚU keâjCes Je njØekeâejs OeceeËlej keâ¤ve cegmeueceeveebÛeer mebKÙee

Jee{efJeCÙeeÛes (De)Oece&keâeÙe& DeKeb[heCes Ûeeuet "sJeues nesles. Ùee meJe& MeemekeâebÛee

Deehemeeble pejer meòee-mebIe<e& Ûeeuet Demeuee lejer ÙesLeerue eEnot pevelee lÙee

meJeeËveeÛe meceeve Me$et Jeešle nesleer Je efleÛeer ueeb[ieslees[ keâjCÙeele meJeeËveeÛe

OevÙelee Jeešle nesleer. lÙeecegUs meJe&$e ne meceepe Dee›eâcekeâebÛÙee Ye#ÙemLeeveer

he[le Ûeeueuee neslee.

Dee§eÙee&Ûeer iees° cnCepes DeeuesuÙee Dee›eâcekeâebÛeer mebKÙee ÙesLeerue

pevelesmeceesj veieCÙe nesleer. heCe peeefle-peceeleer, ØeosMe, Yee<ee, mebØeoeÙe Je

hejmhejmheOee& Ùeebveer ogYebieuesuee ne meceepe Ùee Dee›eâcekeâebÛee Øeeflekeâej keâ¤

Mekeâuee veener. FlekeäÙee ›etâj je#emeer Dee›eâceCeeÛeer lÙeeuee meJeÙeÛe vemeuÙeecegUs

lees Yesojuee–nJeeueefoue Peeuee. lÙeeleÛe hejmhej Jewj, nsJesoeJes, #egõ

mJeeLeeaJe=òeer DeeefCe keâceeueerÛeer Hetâš ÙeecegUs ogye&ue Peeuesuee ne meceepe

eEkeâkeâle&JÙecet{ Peeuee–YeebyeeJeuee. Ùeeletve yeensj he[CÙeeÛee ceeie&Ûe lÙeeuee

efomesvee. mJele:Jej mebkeâš DeeuÙeeJej mLeeefvekeâ heeleUerJej lÙee-lÙee jepeebveer

ÙeeÛee Øeeflekeâejner kesâuee Je lees keâener keâeUheÙeËle keâener ØeceeCeele kegâ"skegâ"s

ÙeMemJeerner Peeuee. heCe meJe&meceeJesMekeâ je°^erÙe Â°erÛÙee DeYeeJeer FlejebJejerue

mebkeâšele ceoleermee"er OeeJetve peeCÙeeÛeer Je=òeer keâesCeer oMe&efJeueer veener.

cnCetve Dee›eâcekeâebveer Skeâe-SkeâeÛee menpe hee[eJeÛe kesâuee veener lej ÙesLeerue

eEpekeâuesuÙee jepeebvee ÙesLeerueÛe DevÙe jepeebvee eEpekeâCÙeemee"er keâewMeuÙeeves Je

›eâewÙee&ves Jeehejues. lÙeebÛÙee mesJesle DemeuesuÙee SleösMeerÙe mejoej Je mewefvekeâebveerÛe

ÙesLeerue DevÙe ueeskeâebvee hejkeâerÙe iegueece yeveefJeCÙeemee"er efhe{Ÿeevedefhe{Ÿee

Deeheues jkeäle meeb[ues Je ØeeCener efoues. ne Ùee osMeeÛee Yeer<eCe owJeoge|Jeueeme!

Ùee osMeeleerue heg$eJeled DemeuesuÙee eEnot meceepeeleerue veeieefjkeâebvee les kesâJeU

eEnot Deensle cnCetve efpeefPeÙeemeejKee keâj YejeJee ueeieCÙeeÛeer veeceg<keâer

efhe{Ÿeevedefhe{Ÿee meesmeeJeer ueeieueer.

ne YeÙeekegâue keâjCeeje IeveebOe:keâej keâOeer mebhesue ns keâUle veJnles.

mebhesue eEkeâJee veener ÙeeÛeerner JeeveJee nesleer. lejerner Yeefkeäleceeieea mebleebÛÙee

GheosMeeves meesefMekeâ-meefn<Ceg yeveuesuee ne meceepe cees"Ÿee ØeceeCeele leie

Oe¤ve mJeOece&heeueve keâjerle neslee. DeMee Yeüebefle«emle keâeUer `peÙe peÙe

jIegJeerj meceLe&'Ûee ceneve ceb$e meJe&$e IegceJetve Ùee meefn<Ceg meceepeeme peefÙe<Ceg

yeveefJeCÙeemee"er–ogoeËle Me$etÛÙee ØeeflekeâejeLe& efmeæ keâjCÙeemee"er-leMeer DeÛetkeâ

Â°er osCÙeemee"er Je efoMee oeKeefJeCÙeemee"er DeJelejuesuÙee ceneve je°^ieg®bÛes

veeJe–meceLe& jeceoeme mJeeceer.

meceLe& Ûeefj$eeÛeer ¤hejs<ee

ceje"Jee[Ÿeeleerue peebye Ùee ieeJeer F.me. 1608 ÛÙee Ûew$e Meg. 9

cnCepes ßeerjece veJeceerÛÙee efoJeMeer ceeOÙeeÖkeâeUer meceLe& jeceoeme mJeeceeRÛee

pevce Peeuee. lÙeebÛÙee Jeef[ueebÛes veeJe metÙee&peerheble "esmej Je DeeF&Ûes veeJe

jeCetyeeF&. meceLeeËÛes yeeueheCeerÛes veeJe veejeÙeCe Demetve, lÙeebvee iebieeOej

veeJeeÛes Leesjues yebOet nesles. lÙeebÛÙee Jeef[ueebkeâ[s cnCepes metÙee&peerhebleebkeâ[s

hejbhejsves Deeuesues kegâuekeâCeeaheo nesles Je Ùee IejeCÙeele Deveskeâ efhe{Ÿee

YeieJeeve ßeerjeceeÛeer Je metÙe&veejeÙeCeeÛeer Gheemevee DeKeb[heCes Ûeeuet nesleer.

IejeCÙeeleerue ns meJe& mebmkeâej yeeueveejeÙeCeeuee mJeeYeeefJekeâheCes Øeehle

Peeues. veejeÙeCe mJe¤heeves megboj, osnÙe°erves megÂ{, Je=òeerves ÛeheU Je

Kees[keâj DeeefCe yegæerves melespe neslee.
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JeÙeeÛÙee DeJeIÙee Dee"JÙee Je<eea veejeÙeCeeÛes efhele=Ú$e njheues. lelhetJeea

ÙeJeve DeefOekeâeNÙeeÛÙee peeÛekeâ oyeeJeeves JÙeefLele nesTve metÙee&peerhebleebveer

Deeheues kegâuekeâCeeaheo mees[tve efoues nesles. hejkeäÙeebÛÙee Ùee peeÛeeÛee heefjÛeÙe

veejeÙeCeeuee ÙesLetve nesT ueeieuee Je pevcepeele Ûeewkeâme yegæerves meYeesJeleeueÛeer

DelÙeeÛeej«emle meceepeefmLeleer heentve Ùee õ<šŸee yeeuekeâeves JeÙeeÛÙee kesâJeU

one-DekeâjeJÙee Je<eea ̀ DeeF&! eEÛelee keâefjlees efJeÕeeÛeer' ner ceveesJÙeLee SskeâefJeueer.

meYeesJeleeueÛÙee mJekeâerÙe meceepeeÛes KejesKej heefj$eeCe keâjeJeÙeeÛes Demesue

lej ueewefkeâkeâ yebOeveele ve De[keâlee hejcesÕejer ke=âhee Øeehle keâjCÙeeÛeer efvekeâ[

ue#eele IesTve JeÙeeÛÙee yeejeJÙee Je<eea veejeÙeCeeves ueiveceb[heeletve heueeÙeve

kesâues Je veeefmekeâuee ØeYet jecejeÙeeÛÙee oMe&veeves Meebleer DevegYeJetve DeeheuÙee

heg{erue meeOevesmee"er ieesoekeâe"er šekeâUerÛee efveJeeble heefjmej efveJe[uee.

`osJeeÛÙee meKÙelJeemee"er ~ he[eJÙee efpeJeueieebÛÙee legšer ~~ meJe& Dehee&Jes

MesJešer ~ ØeeCe leesner JesÛeeJee ~~' Ùee efveOee&jeves peCet lÙeeÛeer heeJeues he[le

nesleer.

šekeâUer ÙesLeerue yeeje Je<eeËÛÙee lehe§eÙexÛee keâeU ne meceLeeËÛÙee meJe&

keâeÙee&ÛÙee heeÙeeYejCeerÛee keâeU Deens. henešs G"Ces, efvelÙekeâce&, metÙe&vecemkeâej,

Deešeshetve ceeOÙeeÖeheÙeËle ieesoeJejerÛÙee hee$eele GYes jentve pehemeeOevee keâjCes

Demes keâjerle lÙeebveer ieeÙe$eer Je $eÙeesoMee#ejer jececeb$eeÛeer hegj§ejCes hetCe&

kesâueer. ceeOÙeeÖesòej ceeOegkeâjer efYe#ee IesTve DehejeÖ Je meeÙebkeâeUer efJeefJeOe

«ebLeebÛee DeYÙeeme DeeefCe Øemebieesheeòe keâLee-keâerle&veebÛes ßeJeCe DeMeeØekeâejs

DeKeb[ yeeje Je<ex mJeÙebefMemleerle jentve SkesâkeâeUer nt[heCee keâjCeeje ne

veejeÙeCe mJele:Ûee Meejerefjkeâ, ceeveefmekeâ, yeewefækeâ Je Deeeflcekeâ efJekeâeme

ÙeespeveehetJe&keâ meeOetve Ieslees, ns kegâCeener efJeÅeeLÙee&uee DeeoMe& "jeJes Flekesâ

mhe=nCeerÙe Deens. ßeer nvegcebleeØeceeCes ßeerjecemesJeskeâefjlee mJele:Ûeer hetCe& efmeælee

keâ¤ve veejeÙeCe KejesKejer Deelee `jeceoeme' Peeuee.

ÙeeveblejÛeer mJeeceer jeceoemeebÛeer yeeje Je<ex YeejleJe<ee&ÛÙee leerLe&Ùee$esle

JÙeleerle Peeueer. DemebKÙe hegCÙemLeUs Ùee Yeejle osMeeÛÙee meJe& ØeosMeeleerue

keâeveekeâesheNÙeele efJeKegjuesueer Deensle. DeeOÙeeeflcekeâ meeOekeâebveer Ùee heefJe$e

leerLeeËÛes oMe&ve IesCes, lÙeebÛÙee DeeOÙeeeflcekeâ GVeleeruee hees<ekeâ DemeuÙeeves

DeMee ØekeâejÛeer leerLe&Ùee$ee keâceer-DeefOekeâ ØeceeCeele meeceevÙele: meJe& meeOekeâ

kesâJnelejer keâjleeleÛe. Ùee Oeeefce&keâ Â°erves lej mJeeceer jeceoemeebveer ner

leerLe&Ùee$ee kesâueerÛe. heCe Ùee efveefceòeeves Ie[uesuÙee heeÙeer ØeJeemeele Deieoer

menpeheCes pes meceepepeerJeve efomeues DeeefCe meesösMÙe yeejkeâeF&ves lÙeebveer pes

ueeskeâefvejer#eCe kesâues lÙeeves lÙeebÛÙee YeeJeer keâeÙee&Ûeer efoMee mhe° nesle iesueer.

›etâj hejkeâerÙe Dee›eâcekeâebveer meceepe Yesojuesuee neslee. cebefojebÛee efJeOJebme,

osJecetleeAÛes Yebpeve, mebheòeerÛeer uetš, ieeFËÛeer nlÙee, efŒeÙeebÛes DehenjCe,

ÚUeyeUeves OeceeËlej Je keâeefHeâjebÛes efMejkeâeCe ne meelemet$eer keâeÙe&›eâce ÙeJeve

Meemekeâebkeâ[tve keâceer-DeefOekeâ ØeceeCeele heeMeJeer heæleerves meJe&$e jeyeefJeuee

peele neslee. lÙeecegUs osMeYej keâesCeeueener DeeheuÙee mebheòeerÛeer, IejeoejeÛeer,

yeeÙekeâecegueebÛeer Je ØeeCeebÛeerner MeeMJeleer veJnleer. Ùee efvejer#eCeeÛes meej

meceLeeËveer Skeâe JeekeäÙeele meebefieleues Deens– ‘mekeâU he=LJeer DeeboesUueer ~

Oece& iesuee ~~’

eEnot meceepe keâce&keâeb[elcekeâ Oecee&Ûes DeeÛejCe ßeæsves keâjerle neslee.

Gheemevee, leerLe&Ùee$ee, osJeoMe&ve, meCeJeej ns meJe& Ûeeuet nesles. heCe meceepe

YeÙee›eâeble neslee. ceLegjsleerue Skeâe GlmeJeeletve cet"Yej ÙeJeveebveer eEnotbÛÙee

efveJe[keâ cegueer npeejes ueeskeâebmece#e GÛeuetve vesuÙee lejer, keâesCeer keâener

keâ¤ OepeeJeues veener. Ùee Iešvesves meceLeeËvee keâeÙe Jeešues Demesue? ne eEnot

meceepe yengmebKÙe Deens, mebheVe Deens, keâ°eUt Deens, yegefæceeve Je Metjner
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Deens. ceie FlekeäÙee efJeMeeue meceepeeuee Ùee Dee›eâcekeâebÛee Øeeflekeâej keâe

keâjlee Ùesle veener? meceLeeËveer ns nsjues keâer Ùee meceepeekeâ[s meJe& keâener

Demeues lejer, DeelcekeWâefõlelescegUs mJele:hegjles heenCÙeeÛeer Je=òeer Heâej ØeYeeJeer

Deens. mJeeLee&cegUs mebIešve veener, mebIešvesDeYeeJeer Mekeäleer veeneR, MeefkeäleDeYeeJeer

meenme veeneR, meenme vemeuÙeeves Øeeflekeâej veeneR Je ØeeflekeâejeDeYeeJeer cegkeâešŸeeves

DelÙeeÛeej meesmeCÙeeKesjerpe ielÙeblej veener. Ùee Yeer<eCe DebOekeâejceÙe heefjefmLeleerJej

ceele keâjCÙeeÛee GheeÙe `DeKeb[ ÛeeUCee' keâjCeeNÙee meceLeeËvee mHegâjuee

lees cnCepes ØeYeg jeceÛebõebÛeer [esUme Gheemevee.

[esUme Gheemevee ÙeeÛee DeLe& Demee keâer, hejyeÇÿemJe¤he DemeuesuÙee

YeieJeeve jeceÛebõebÛeer DeeOÙeeeflcekeâ GVeleermee"er Gheemevee lej meceLeeËvee

DeefYeØesle nesleerÛe. heCe lÙeeyejesyej meYeesJeleeueÛÙee Yeer<eCe je#emeer DelÙeeÛeejebveer

ieebpeuesuÙee meceepeeÛee DeeheuÙee heg®<eeLee&ves Gæej keâjCeeNÙee, og°ebÛee

efve:Mes<e efve:heele keâ¤ve meppeveebÛes heefj$eeCe keâjCeeNÙee Oece&mebmLeehekeâ

ßeerjeceeÛee heje›eâceer DeeoMe&ner meceLeeËvee ueeskeâceveele ®peJeeJeÙeeÛee neslee.

osJeebveener yebefoJeemeeletve mees[efJeCeeNÙee ßeerjeceeÛeer mHetâe|leoeÙekeâ keâLeeÛe Ùee

meceepeeÛÙee ce=leØeeÙe Deble:keâjCeeuee efJepeÙeekeâeb#esmee"er mebpeerJeveer "¤

Mekesâue ne meceLeeËÛee nesje neslee. cnCetve ke=â<Ceeleerjer ÛeeHeâU ÙesLes ßeerjecemLeehevee

keâ¤ve Je cees"Ÿee ØeceeCeele jecejeÙeeÛee GlmeJe meepeje keâ¤ve pesJne

lÙeebveer DeeheuÙee keâeÙee&Ûeer cegntle&ces{ jesJeueer, lesJne menpeheCes lÙeebveer

cnšues ``jef#elee osJe osJeebÛee ~ lÙeeÛee GlmeeJe ceebef[uee ~~'' Kejs cnCepes

meceLeeËveer YeieJeeve ßeerjeceÛebõebveeÛe meceLe& cnšuesues Deens. `peÙe peÙe

jIegJeerj meceLe&' ns vesnceer meceLe&cegKeeves Sskeâlee Sskeâlee YeieJebleeÛes meceLe& ns

efJeMes<eCe ueeskeâebveer lÙeebveeÛe ueeJetve efoues Je lesÛe ¤{ Peeues. meceLe&

mebØeoeÙe ne ßeerjeceesheemevee mebØeoeÙe nesÙe. kegâšgbyeeÛÙee–IejeCÙeeÛÙee Øeefle‰smee"er

Je meceepeeÛÙee Gæejemee"er JewÙeefkeälekeâ peerJeveeleerue megKeebÛee menpeheCes

lÙeeie keâjCeejs ßeerjeceØeYet DeeefCe lÙeebÛÙee og°mebnej Je meeOegheefj$eeCe Ùee

Oece&mebmLeehevesÛÙee oesvner DeeIee[ŸeebJej mJele:Ûes hetCe& mecehe&Ce keâjCeejs

yeue-yegefæ-Meerue-heje›eâcemebheVe cee®leerjeÙe ner meceLeeËveer meceepeeuee hetpee

keâjCÙeemee"er Øeoeve kesâuesueer kesâJeU owJelesÛe veenerle lej, meceepeeÛÙee

meJe&leescegKe Glkeâ<ee&mee"er peveceevemeeheg{s lÙeebveer GYes kesâuesues ceneve DevegkeâjCeerÙe

DeeoMe&ner Deensle.

 Ùee Gheemevee Je DeeoMeeËÛÙee ceeOÙeceeletve lÙeebvee meceepeele Oece&efve‰e,

efve:mJeeLe&lee, Ûeeefj$Ùe, yeueesheemevee, meceepemebIešve, MeewÙe&, OewÙe&, ÛeelegÙe&,

hejeshekeâej, F&ÕejYekeäleer FlÙeeoer meodiegCeebÛes mebJeOe&ve keâjeJeÙeeÛes nesles.

"eÙeer-"eÙeer meJe&$e ns keâjCÙeemee"er ßeerjeceØeYetbÛÙee Je nvegcebleebÛÙee cebefojebÛeer

mLeehevee, ce"eÛeer GYeejCeer, efMe<ÙeebÛee Je meppeveebÛee meb«en, lÙeeletve

cenbleebÛeer efveJe[, cenbleebÛee JÙeefkeäleceòJe efJekeâeme DeeefCe Ùee meJe& keâeÙee&mee"er

DeeJeMÙekeâ DeMeer «ebLejÛevee ns meJe& keâjCes ›eâceØeehle nesles. ßeer meceLeeËveer

DelÙeble heefjßecehetJe&keâ Ùee meJe& iees°er meelelÙeeves Je meJeeËvee meesyele Iesle

kesâuÙee. lÙee FlekeäÙee Øekeâ<ee&ves keâer, lÙeebvee ÙeeefÛe osner `DeeveboJeveYegJevee'Ûes

mJehe> meekeâejlee Deeues. DeKeb[ keâeceeÛÙee ueieyeieerves Je efvejblej oieoieerves

ßeceuesuee ne meeLe&keâ osn lÙeebveer JeÙeeÛÙee 74 JÙee Je<eea meppeveie[eJej

ßeerjeceÛejCeer mecehet&ve efÛejefJeßeebleer–meceeOeer Øeehle kesâueer. lees efoJeme neslee

ceeIe JeÅe veJeceer F.me. 1682. Skeâe OeieOeielÙee peerJeveÙe%eeÛeer leer

hetCee&ngleer nesleer.

meceLeeËÛes keâeÙe&

ßeer meceLeeËÛÙee Ùee 74 Je<eeËÛÙee DeeÙeg<Ùehešekeâ[s DeesPejleer vepej
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šekeâueer lejer Skeâe DelÙeble keâle=&lJemebheVe ceneheg®<eeÛes efnceeueÙeemeejKes

YeJÙe JÙeefkeälecelJe vepejsle Yejles, meeceevÙele: mebleebÛes cegKÙe efpeefJele keâeÙe&

hejcesÕejer mee#eeledkeâejemee"er meeOeeJee; pecesue lesJe{s pevelesÛes heejceeefLe&keâ

ceeie&oMe&ve Je Ùee oesneWÛÙee Deveg<ebieeves efvecee&Ce Peeuesues YeefkeäleØeOeeve DeeOÙeeeflcekeâ

meeefnlÙe Demes efometve Ùesles. ns meJe& hetCeeËMeeves meceLeeËÛÙeener peerJeveele

Ie[uesues Dee{Ules. lÙeebveer kesâuesueer mee#eelkeâejheÙe&JemeeÙeer meeOevee jsKeerJe

Je Ùeespeveeyeæ Deens. lÙeebveer kesâueuee heejceee|Lekeâ GheosMe leòJe%eeve Je

ØelÙe#e meeOevee Ùee oesvner Debieebveer yeeJeVekeâMeer Deens ns lej lÙeebÛÙee

Jee*dceÙeeletve mhe° DeensÛe. heCe lÙeebÛes JÙeefkeäleceòJe Je keâeÙe& Ùee meJe&

iees°er kesâJeU DebleYet&le keâjerle veener lej lÙee Deesueeb[tve DeeCeKeer HeâejÛe

heg{s iesuesues efomeles.

efveYe&Ùe, efJeefpeieer<eg, meoeÛeejer Je mebIeefšle Demee meeceLÙe&mebheVe meceepe

Ie[efJeCes ns lÙeebÛÙee ØeÙelveebÛes cenòJeeÛes ue#Ùe Deens DeeefCe Ùeemee"er pes-

pes keâjCes DeeJeMÙekeâ Je MekeäÙe Deens les-les lÙeebveer ØeÙelveebÛeer hejekeâe‰e

keâ¤ve kesâuesues efomeles. cegUele lÙeebÛÙee mJele:ÛÙee efÛebleveeÛeer, mJeYeeJeeÛeer

Je ueeskeâJÙeJenejeÛeer yew"keâ lÙeebveer peeie¤keâheCes Ùee OÙesÙeemee"er Devegketâue

"sJeuesueer efomeles. lÙeebÛÙee efJeÛeej, GÛÛeej Je DeeÛeejeceOÙes kegâ"sner efJemebieleer

Dee{Ule veener. Ùee JÙeefkeäleceòJeeÛÙee yew"keâerJe¤ve lÙeebveer Ùee efoMesves

kesâuesues meceepeØeyeesOeve ÙeMemJeer ve nesles lej veJeue! heCe kesâJeU JewÙeefkeälekeâ

DeeÛejCe Je meceepeØeyeesOeve ÙeeJejÛe les Leebyeues veenerle. ̀ ef›eâÙesJeerCe JeeÛeeUlee

JÙeLe& Deens' Demes DeeJepet&ve meebieCeeje ne efJejkeäle cenelcee hejekeâesšerÛee

ef›eâÙeeMeerue Yekeäle neslee. lÙeebÛÙee Ùee ef›eâÙeeMeeruelesletve Deveskeâ ßeerjece

cebefojs, ieeJeesieeJeer nvegceeve cebefojs Je YeejleeÛÙee peJeUheeme meJe& Øeebleebletve

megceejs 1100 ce"ebÛeer mLeehevee Peeueer. ce"ebÛeer ner mebKÙee Deeuebkeâeefjkeâ

Je Lees[ŸeeHeâej HeâjkeâeÛeerner Demet Mekeâueer lejer Je meele-Dee"Mes Flekeâerner

Oejueer lejer leer Lekeäkeâ keâjCeejer Deens.

meceLe&mLeeefhele ns ce" kesâJeU hetpeehee" Je pehepeehÙe keâjCÙeeÛeer mLeeves

veJnleer. leer lespemJeer mebmkeâejkeWâõs nesleer. meveeleve Oecee&Ûes %eeveoeve, meoeÛeejeÛee

Je YeefkeäleYeeJeeÛee mebmkeâej Ùeebmen heg®<eeLee&Ûeer ØesjCee Je yeueesheemevee Ùeemee"er

ØelÙeskeâ ce"ele cee®leerjeÙeebÛÙee cebefojemen «ebLemeb«en Je JÙeeÙeeceMeeUe

DeeJepet&ve Demele. hejbhejeiele lespemJeer efYe#ee heæleerÛÙee ceeOÙeceeves meceLeeËveer

ns ce" mJeeJeuebyeer Je meceepeeefYecegKe "sJeues. cenbleebÛeer ue#eCes Je ce"heleeRvee

efouesuÙee metÛevee ns mhe° keâjleele keâer, Ùee ce"ebÛes mebÛeeuekeâ mJele: lÙeeieer

heCe mebmeejeMeer DeefJejesOeer jentve meebmke=âeflekeâ ØeJeen pevepeerJeveele ØeJeeefnle

"sJeCeejs ueeskeâefMe#ekeâ DemeeJesle ns DeefYeØesle nesles. Ùee ce"ebÛeer hejmhej-

mebheke&â Me=bKeueener nesleer Je ÙeeÛee GheÙeesie Ú$eheleer efMeJeerpeercenejepe Je

MebYetjepes Ùeebvee Dee«Ùeentve jeÙeie[er megjef#ele heesnesÛeCÙeemee"erÛe kesâJeU

Peeuee veener, lej SjJeerner mJejepÙemLeehevesÛÙee keâeÙee&mee"er DeeJeMÙekeâ

lesJne Devegketâue Demee lees nesle iesuee. mJejepÙeemee"er Devegketâue Je hees<ekeâ

peveceeveme leÙeej keâjCÙeele meceLe&keâeÙee&Ûee– lÙeebÛÙee ce"-cebefoj cenbleeÛee

Heâej cees"e Jeeše Deens. YeefkeäleØeOeeve DeOÙeelceesheosMeeves meefn<Ceg yeveuesuÙee

meceepeeÛÙee Deble:keâjCeele peefÙe<CeglesÛes mHegâeEuueie ÛesleefJeCes Je les OeieOeieles

"sJeCes ns meceepeeÛes ceeveefmekeâ heefjJele&ve JÙeehekeâ ØeceeCeeble Ie[efJeCes ns

cenòJeeÛes Je DeJeIe[ keâeÙe& meceLeeËkeâ[tve heej he[ues. efJepeÙeeÛeer Deekeâeb#ee

efvecee&Ce Peeueer, DeeMee heuueefJele Peeueer Je mJejepÙeeÛee G<e:keâeue Âef°heLeele

Deeuee. Ùeemee"er DeeJeMÙekeâ leer meceepeceveeÛeer ceMeeiele meceLeeËveer je$ebefoJeme

Kehetve kesâueer.

14 / je°^ieg® je°^ieg® / 15



efMeJemeceLe& Ùeesie

ßeermeceLeeËÛÙee meodYeeiÙeeÛeer Heâej cees"er pecesÛeer yeepet ner keâer, ÙeeÛeJesUer

lÙeebvee DeefYeØesle Demeuesuee ØeYet jeceÛebõebÛee heje›eâceer Oece&efve‰ peerJeveeoMe&

pÙeebÛÙee JÙeefkeäleceòJeele hetCe& ØeefleeEyeefyele Peeuesuee efomeeJee Demes Ú$eheleer

efMeJeepeercenejepe mJejepÙemebmLeehevesÛÙee keâeÙee&le mJeÙebØesjCesves ie{tve iesuesues

nesles. ceneje°^eÛÙee hegCÙeYetceerJej SkeâeÛeJesUer keâeÙe&jle DemeuesuÙee Ùee

oesvner ceneheg®<eebÛÙee ØesjCee mJeÙebYet heCe hejmhejhetjkeâ neslÙee. oesve meceeblej

js<eebØeceeCes efJeefYeVe #es$eebletve heCe SkeâeÛe efoMesves–SkeâeÛe OÙesÙeemee"er oesIeebÛeer

JeešÛeeue nesleer. ßeer meceLe& Je ßeer efMeJeÚ$eheleer ÙeebÛee ieg®-efMe<ÙemebyebOe

heejceee|Lekeâ Gheemevesmee"er ceb$eoer#ee–Deveg«enehegjleeÛe kesâJeU veener. oesIeebÛeer

Oece&j#eCeeÛÙee OÙesÙeeyeöueÛeer Skeâ¤helee, oesIeebÛeer DeKeb[ keâce&Meerue ØeÙelveJeeoer

ØeJe=òeer, oesIeebÛeer JewÙeefkeälekeâ megKeeyeöueÛeer Goemeervelee DeeefCe keâeÙee&leerue

meeJeOeevelee Je efMemleefØeÙelee, oesIeebÛee hejmhej keâceeueerÛee DeeojYeeJe Je

efJeÕeeme ÙeebÛee meekeâuÙeeves efJeÛeej kesâuee lej peCet SkeâÛe Ûeslevee oesve

efJeefYeVe osnebÛÙee ceeOÙeceeves hejmhejhetjkeâ keâeÙee&le ceie> Demeuesueer peeCeJeles.

Keje ieg®-efMe<ÙemebyebOe Demee Demelees. heejceee|Lekeâ meblecenelcÙeebkeâ[s oMe&veemee"er

ßeæsves peeTve lÙeebÛes DeeMeerJee&o IesCes JesieUs Je oesIeebÛÙee peerJeveÂ°erle

Flekeâer Skeâ¤helee-SkeâpeerJelee Øeleerle nesCes JesieUs. ßeer efMeJeÚ$eheleeRÛee

Demee De-ÉÙelJe mebyebOe ßeer meceLeeËMeer Demeuesuee efometve Ùeslees. ceneYeejleeleerue

ßeerke=â<Ceepeg&veeØeceeCes oesIes mJeÙebYet Demetvener hejmhej mecejme nesTve

mJeOece&j#eCeeLe& mJejepÙemLeehevesÛes keâeÙe& keâjerle nesles. ne efMeJemeceLe& Ùeesie

cnCepes #ee$elespe Je yeÇeÿelespe Ùee oesvneRÛee mebiece! neÛe ceneje°^ Oecee&Ûee

ØeeCe Je ÙeevesÛe meceepeeÛes Kejs heefj$eeCe!

De-efÉleerÙe Oecee&ÛeeÙe&–

meceLeeËÛÙee JÙeefkeäleceòJeeÛÙee efJeefJeOe DebieebÛes oMe&ve Iesleevee ns peeCeJeles

keâer, lÙeebvee Deueerkeâ[ÛÙee meble-cenelcÙeebÛÙee JÙeefkeälelJeeÛÙee "jeefJekeâ

Ûeewkeâšerle yemeefJelee ÙesCes MekeäÙe veener. keâejCe FlekeäÙee efJeefJeOe hewuetbÛes

oMe&ve DevÙe$e nesle veener. DevÙe keâesCeener meble-melheg®<eeves pes keâener

meebefieleues les meJe& meceLeeËÛÙee GheosMeele ieJemelesÛe. heCe Demesner heg<keâU

Deens keâer, pes DevÙe keâesCeer mebleebveer meebefieleuesues veener, heCe meceLe&

Jee*dceÙeele Dee{Ules. efveKeU heejceeefLe&keâ GheosMeeJÙeefleefjkeäle JewÙeefkeälekeâ

Je meeceeefpekeâ efnleemee"er meceLeeËveer yejeÛe JÙeeJeneefjkeâ GheosMe kesâuee

Deens. cnCetve pej kegâCeer lÙeebvee jepekeâejCeer meble cnCele Demeleerue, lej les

lÙeebÛes ot<eCe vemetve, Yet<eCe Deens Je šerkeâekeâejebÛÙee DeheefjhekeäJelesÛes Åeeslekeâ

Deens.

Oece& ner mebkeâuhevee kesâJeU heejceee|Lekeâ veener. DeYÙegoÙe cnCepes Ssefnkeâ

GVeleer Je efve:ßesÙeme cnCepes heejceeefLe&keâ meodieleer ner oesvner OeceeËÛeer Debies

hejbhejeiele MeeŒekeâejebveer ceeveueer Deensle. lÙeecegUs KeNÙee heefjhetCe&

Oecee&ÛeeÙee&keâ[tve oesvener yeeyeleeRle ceeie&oMe&ve Dehesef#ele Demeues heeefnpes.

YeieJeeved JesoJÙeeme, osJeef<e& veejo, cenef<e& Jeefme‰-efJeÕeeefce$e, DeiemlÙe ner

DeMeer ßes‰ebÛeer veeceeJeueer Deens keâer, pes ceeveJe peerJeveeÛÙee Ùee oesvner

DebieebÛes kesâJeU %eelesÛe veJnles, lej ceeveJeeÛÙee megKe-Meebleermee"er jepekeâerÙe

meòeener ÙeesiÙe JÙekeäleerÛÙee neleer DemeeJeer Ùeemee"er meef›eâÙe ØeÙelveMeerue

jeefnues nesles. meceepepeerJeveeuee jepeveerleer DelÙeble ØeYeeefJele keâjles. cnCetve

lej ceneYeejlekeâejebveer `meJex Oecee&: jepeOece&ØeOeevee:' Je `jepee keâeuemÙe

keâejCeced' Demes cnšues Deens. ßeer %eevesÕej cenejepeebveer lej ̀ Oece&mebmLeehevee'

MeyoeÛee DeLe&Ûe jepeveerleeruee Oecee&Ûeer pees[ osCes Demee kesâuee Deens. Jej
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GuuesefKeuesuÙee meJe& ceneheg®<eebveer Ùeemee"er ØeÙelve kesâuesues efomeleele. meceLeeËveerner

lemes kesâues DemeuÙeeves les Ùee ceneheg®<eebÛÙee hebkeäleerle yemetve DeefOekeâ DeefYeveboveerÙe

"jleele. meppeve Je ie[ ns oesve Meyo lÙeebveer heefnuÙeeboe Skeâ$e DeeCeues

Demeues lejer Ùee oesvneRÛÙee meenÛeÙee&vesÛe meceepeeÛee Glkeâ<e& Deens ner

OeejCee ØeeÛeerve $e+<eeRÛeer Deens. meceLeeËvee jepekeâejCeer meble cnCetve keâceer

uesKeCÙeehes#ee lÙeebÛÙee Gòegbie JÙeefkeäleceòJeeÛes ceespeceehe keâjCÙeemee"er DeeheCe

ueeJele Demeuesuee ceeveob[ Dehegje he[lees Deens ns ue#eele IesTve Deeheueer

Âef° ØeieuYe keâjCÙeeÛeer DeeJeMÙekeâlee Deens ns pÙeeuee keâUsue lees MeneCee.

hetJe&«enotef<ele mebkeâerCe& ceeveefmekeâ Ûeewkeâšerle Ùee ØeYebpeveeuee keâeWyeCÙeeÛee

ØeÙelve efJeJeskeâer uesKekeâebvee MeesYeveerÙe veener.

meceLeeËveer ØeÙegkeäle kesâuesuÙee jepekeâejCe MeyoeÛeener veerš efJeÛeej nesCes

DeielÙe Deens. DeeheuÙeeuee DeefYeØesle DemeuesuÙee DeLeeËvee meceLeeËÛÙee ceeLeer

ceejCÙeehes#ee lÙeebveer efJeefJeOe meboYee&le pÙee DeeMeÙeeves lees Meyo Ùeesefpeuee

lees DeeMeÙe MeesOeuee lej kesâJeU DeeOegefvekeâ hee@efueefškeäme cn. meòeekeâejCe

eEkeâJee ÛeelegÙe& Ùee MeyoebÛÙee heueerkeâ[s peeJes ueeieles. oemeyeesOeeÛee DekeâjeJee

oMekeâ cegKÙele: JÙeefkeäleceòJe efJekeâemeeJej ØekeâeMe šekeâCeeje Deens. lÙeele

jepekeâejCe ÙeeÛee DeLe& ueeskeâJÙeJemLeehekeâerÙe mebIešvekeâewMeuÙe (Managerial
Team-organising skill) Demee IesCes DeefOekeâ F° Deens. JÙeJeefmLeleheCee
ns meceLeeËÛes Keeme JewefMe<šŸe Deens. cegKÙele: Ùee DeLee&ves Ùee Meyoekeâ[s

yeefIeleuÙeeme lees pÙeeØeceeCes peerJeveeÛÙee DevÙe #es$eebleerue ueeskeâJÙeJemLeeheveeme

ueeiet he[sue. lÙeeØeceeCes jepeveerleerleerue ueeskeâJÙeJemLeeheveemener he[t Mekesâue.

heCe lees lesJe{Ÿeehegjlee ceÙee&efole DemeCeej veener.

ueeskeâJÙeJemLeeheve ns kegâ"uÙeener mebmLesÛes Jee mebIešvesÛes cenòJeeÛes Debie

Deens Je meceLeeËveer meebefieleuesues– `eflemejs les meeJeOeheCe ~ meJe& efJe<eÙeer ~~'

ns lej Oecee&Ûes cece&Ûe Deens. ceneYeejleele Ùe#eeves efJeÛeejues–`Oece&jepe, Skeâe

Meyoele Oecee&Ûes mJe¤he keâeÙe? (efkebâefmJeoskeâheob OecÙe&ced) ÙeeÛes Gòej Oece&jepeeves

efoues Deens–o#elee cnCepesÛe meeJeOeevelee ns Skeâe Meyoele meebefieleuesues

Oecee&Ûes mJe¤he Deens. (oe#Ùeced Skeâheob OecÙe&ced) meeJeOeevelesÛes Oece&Â<šŸee

Flekesâ cenòJe Deens. Jemlegle: meceLe& kesâJeU Oece&keâejCeer Deensle. lÙeebÛÙee

Øeefmeæ Ûeleg:met$eerleerue nefjkeâLee efve¤heCe, jepekeâejCe, meeJeOeheCe, Je

mJekeâce& GÅeesieMeeruelee ner meJe& KeNÙee Oece&heeueveeÛeer Debies Deensle. Ùee

mebhetCe& Oece&keâejCeeefJe<eÙeer meceLeeËveer kesâuesues ceeie&oMe&ve Skeâe ceneYeejleeKesjerpe

DevÙe$e kegâ"sner veener.

meceLeeËveer DebOeßeæe, DeeUme Je ieyeeUsheCee ÙeebÛes JeeYee[s keâe{ues

Deensle. owJeJeeoeuee kegâ"sner mLeeve ve oslee meJe&oe Glkeâš ØeÙelveJeeo

ceeb[uee. heejceeefLe&keâ hejbhejsÛes DebOe ieleevegieeflekeâ nesTve ŒeerosneÛeer efveboe

lÙeebveer DeeheuÙee Jee*dceÙeele Skeâe Meyoevesner kesâueer veener. ceefnueebvee Øeyegæ

keâ¤ve Deveg«en osCÙeeÛee DeefOekeâejÛe kesâJeU efouee veener, lej ce"heleerner

yeveefJeues. mee[sleerveMes Je<eeËhetJeea efJeOeJee JesCeeyeeFËvee keâerle&veemee"er GYes

kesâues. Oece&MeeŒe, YeefkeäleMeeŒe, ÙeesieMeeŒe ÙeebÛÙeemen meceepeMeeŒe,

JÙeJenejMeeŒe, JÙeJemLeeheve-mebIešve- MeeŒe, jepeveerefleMeeŒe FlÙeeoer Deveskeâ

ueewefkeâkeâ efJeÅeebÛÙee GheosMeeves meceepepeerJeve ØeieuYe kesâues. yeewæ, MebkeâjeÛeeÙe&

Je cenevegYeeJehebLeerÙe ÙeebÛÙee he§eeled Heâkeäle meceLeeËveerÛe ØeÛeejkeâ Ùeespevee

jeyeefJeueer Je lÙeemee"er ceneje°^euee keWâõmLeeveer "sJetve YeejleYej ce"mLeehevee

kesâueer.

cen<eea JesoJÙeemeebveer efJehegue uesKeve kesâues, heCe lÙeebvee ceeCemes Ie[efJeCÙeeÛes

keâeÙe& keâjeJes ueeieues veener. osJe<eea veejoebveer ueeskeâpeeie=leerÛes keâeÙe& kesâues.

heCe Demes efJehegue uesKeve lÙeebÛÙeekeâ[tve Peeues veener. Deeefo MebkeâjeÛeeÙeeËveer
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Oecee&Ûeer hegve:mebmLeehevee kesâueer. heCe lÙeebvee jepeveereflekeâ[s ue#e ÅeeJes ueeieues

veener. DeeÙe& ÛeeCekeäÙeebveer jepeveerleer kesâueer, DeLe&MeeŒener efueefnues. heCe

DeeOÙeeeflcekeâ ceeie&oMe&veeÛeer Dehes#ee lÙeebÛÙeeheemetve "sJelee Ùesle veener.

heejleb$ÙeeÛÙee keâeUelener mJee. efJeJeskeâeveboebveer jepeOecee&Ûee efJeÛeej Øeefleheeove

kesâuee veener. Ùeesieer DejefJeboebveer ÙeesieeYÙeeme meeOeuee Je efJehegue uesKeve

kesâues. heCe meceLeeËmeejKee meJe&$e mebÛeej lÙeebÛÙee peerJevekeâeÙee&Ûes Debie veJnles.

ceuee lej Feflenemeele meceLeeËmeejKes DevÙe JÙeefkeäleceòJe efomele veener. kegâCeer

oeKeJetve efouÙeeme ceevÙe keâjeJeÙeeme ceePeer njkeâle veener.

ceneje°^erÙe YeeieJele Oece&cebefojeÛee heeÙee, meblemeceüeš ßeer %eevesÕej

cenejepeebveer jÛeuee. meble legkeâejececenejepe ns lÙee cebefojeÛee keâUme cnCetve

MeesYeeÙeceeve Peeues lej, meceLe& jeceoememJeeceer lÙee cebefojeJej Heâ[keâCeeje

ØesjCeeoeÙeer heefJe$e OJepe "jues Deensle. legkeâe Peeueemes keâUme ~ OJepe nesF&

jeceoeme ~~ ns Skeâefpevemeer DeYebie YeJÙe YeeieJeleOece&-cebefoj ceneje°̂ mebmke=âleerÛee

ØeeCe Je Jewefokeâ mebmke=âleerÛeer Meeve Deens.

«ebLejepe oemeyeesOe

efJeefJeOeebieer Oece&keâeÙe& keâjerle Demeleevee JesUesJesUer meceLe& jeceoeme

mJeeceeRkeâ[tve efJehegue uesKeve nesle iesues. lÙeebÛÙee Ùee DeHeâeš «ebLejÛevesceOÙes

oemeyeesOe, ceveeÛes Mueeskeâ, jeceeÙeCe, Deelceejece, keâ®Cee°kesâ, pegvee

oemeyeesOe (SkeâJeerme meceemeer), mHegâš ØekeâjCes, mHegâš Mueeskeâ, De°e#ejer

heeÛe ueIegkeâeJÙes, Ûeewoe DeesJeerMeles, mHegâš DeesJÙee, DeJeeblej Je Øeemebefiekeâ

ØekeâjCes, efJeefJeOe DeejlÙee, meJeeÙee, DeYebie, heos, ueefueles, ceevemehetpee

FlÙeeoeRÛee meceeJesMe neslees. Ùee meJe& Jee*dceÙeele oemeyeesOe ne meceLeeËÛee

ØecegKe «ebLe ceeveuee peelees. lÙeeÛes cenòJe lemes Deensner. ßeer meceLeeËveer ne
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«ebLe mJecegKes meebefieleuee DeeefCe lÙeebÛes efMe<Ùeesòece ßeer keâuÙeeCemJeeceer Ùeebveer

lees efuentve Iesleuee Demes cnšues peeles. DeLee&le ne Skeâšekeâer meueieheCes

efuentve hetCe& Peeuesuee «ebLe veener. JesU efceUsue lÙeeØeceeCes lÙeeÛes uesKeve Je

DeveskeâJeej mebheeove Peeues Deens. Deveskeâ Je<eeËÛÙee heefjßeceeves GheueyOe

¤heele hetCe&lJe heeJeuesuÙee Ùee «ebLeele SketâCe Jeerme oMekeâ Demetve, ØelÙeskeâ

oMekeâele one meceeme cnCepes SketâCe meJe& efceUtve oesveMes meceemeebÛee ne

«ebLejepe Deens.

lÙeeJesUÛÙee ØeÛeefuele ØeLesØeceeCes oemeyeesOe «ebLe DeesJeer Ùee iesÙeÚboele

efveyeæ Demeuee lejer Ùeekeâ[s keâeJÙe«ebLe cnCetve yeIelee Ùesle veener. ceePÙee

Â°erves ßeer meceLeeËÛes efJeefJeOe efJe<eÙeebJejerue DeesIeJelÙee Yee<esleerue ns efveyebOe

nesle. Ûelego&Me yeÇÿe, efJeceue yeÇÿe, ceeÙee, Megæ %eeve, me=ef°efJeÛeej, Éwle

keâuhevee efvejmeve, ef$eefJeOe leehe, meòJe, jpe, leceesiegCe efJeÛeej, veJeOee

Yekeäleer, JewjeiÙe, ieg®ue#eCe, efMe<Ùeue#eCe, efJejkeäleue#eCe, cetKe&ue#eCe,

he{lecetKe& ue#eCe, ÛeelegÙe&ue#eCe, yeæ-cegceg#et-meeOekeâ-efmeæ ue#eCes, Øeke=âefle-

heg®<eefJeÛeej, ÛelJeej osJe efve¤heCe, efJeJeskeâ efve¤heCe, cenbleue#eCe,

jepekeâejCe, efve:mhe=nlee, keâLee-keâerle&ve, Gheemevee, Deelceejece, Gòece hegg®<e,

pevemJeYeeJe, yegefæJeeo, ØeÙelveJeeo , uesKevekeâuee FlÙeeoer efJeefJeOe efJe<eÙeebÛee

meKeesue Tneheesn Ùee «ebLeele Peeuesuee efomelees.

leòJe%eeveevegmeej peieodieg¤ Deeefo MebkeâjeÛeeÙe&, meblemeceüeš ßeer %eevesÕej

cenejepeeoer YeeieJeleOeceeaÙe meJe& meble Je ßeer meceLe& jeceoeme mJeeceer Ùee

meJeeËÛee DeÉwle efmeæebleÛe Deens Je ceeb[Ceerleerue leheMeerueeÛee Heâjkeâ JeieUlee

meJeeËÛeer mewæebeflekeâ Skeâ¤helee Deens. ns DeÉwle leòJe%eeve Je Yeefkeäleceeieea

meeOeveeheæleer ÙeeKesjerpener efkeâleerlejer efJe<eÙeebÛee oemeyeesOeele meceeJesMe Peeuesuee

Jejerue metÛeerJe¤ve efometve Ùeslees DeeefCe JÙeJenejeÛÙee heefnuÙee heeÙejerheemetve



hejceeLee&ÛÙee MesJešÛÙee efmLeleerheÙeËle meJe& keâener Ùeele meceeefJe° Peeues Deens

Demes cnšuÙeeJeeÛetve jenJele veener. SketâCeÛe meceLeeËveer efpelekeäÙee efJeefJeOe

efJe<eÙeebJej uesKeve kesâues Deens, eflelekeäÙee efJe<eÙeebJej cenef<e& JesoJÙeemeebKesjerpe

DevÙe keâesCeerner efueefnuesues veener Demes peeCekeâejebÛes cele Deens.

‘ÙesLes yeesefueuee efJeMeo ~ Yeefkeäleceeie& ~~’ Demes meceLeeËveerÛe «ebLeeÛÙee

DeejbYeer cnšuesues DemeuÙeecegUs Ùee «ebLeeÛee cegKÙe efJe<eÙe YeieJeodYekeäleer ne

Deens ns mhe°Ûe Deens. meceLeeËÛee mLeeÙeerYeeJe ØeecegKÙeeves oemÙeYekeäleer ne

DemeuÙeecegUs ØeYet jeceÛebõebÛÙee oemeeves DeeheuÙee efMe<Ùeebvee kesâuesuee yeesOe

cnCepes GheosMe ne lej oemeyeesOe MeyoeÛee DeLe& DeensÛe, heCe ßeerjeceeÛes

oemÙe keâjCeeNÙee Yekeäleebvee kesâuesuee GheosMe Demeener ÙeeÛee DeLe& Deens. Ùee

«ebLeeleerue Je mebØeoeÙeeleerue Yekeäleer ner MebkeâjeÛeeÙeeËÛÙee DeÉwle leòJe%eeveeJej

GYeer Deens DeeefCe YeeieJeleeleerue YeefkeäleØeef›eâÙeebveer leer Deuebke=âle Deens. Ùee

YekeäleerÛee ØehebÛeeMeer kesâJeU DeefJejesOeÛe veener lej ØehebÛe vesškeâe keâjCÙeeÛee

Dee«en Deens. Glkeâš Yekeäleerves hejceeLe& keâmee keâjeJee ÙeeÛes pemes ceeie&oMe&ve

Ùeele Deens lemes o#elesves ØehebÛe keâmee ÙeMemJeer keâjeJee ÙeeÛeerner meJe& met$es Ùee

«ebLeele GheueyOe Deensle. ØehebÛe Demees Jee hejceeLe&, oesvner DeeIee[ŸeebJej

meceLe& ØeÙelveJeeoeÛes ØeKej hegjmkeâle&s Je owJeJeeoeÛes Keb[vekeâlex Deensle.

`Ùelve lees osJe peeCeeJee' Demes cnCetve lÙeebveer ØeÙelveJeeoeuee hejcesÕejer

mlejeJej ceevÙelee efoueer Je ̀ DeÛetkeâ Ùelve keâjeJee' Demes cnCetve ØeÙelveJeeoeÛes

cece&ner meebefieleues. efJeJeskeâ Je JewjeiÙe ns meceLe&-efJeÛeejebÛes efØeÙe meebieeleer

Demetve, ØeÙelve, ØeÛeerleer Je ØeyeesOe Ùee ef$emet$eerves Ùee «ebLeele mece«e ceeveJe

peerJeveeÛes efJe%eeveÛe meekeâej kesâues Deens.
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je°^ieg® -

SketâCe meceLeeËÛÙee peerJeve Je keâeÙee&ÛÙee meJe& hewuetbÛee meKeesue efJeÛeej

kesâuÙeeme `je°^ieg®’ Ùee meb%esKesjerpe DevÙe keâesCelesner efJeMes<eCe lÙeebÛÙee

DeekeâeMeemeejKÙee JÙeehekeâ, efnceeueÙeemeejKÙee megÂ{ JÙeefkeäleceòJeeme

DeefYeJÙekeäle keâjCÙeeme hegjle veener, Demes peeCeJeles. hejcesÕejeefJe<eÙeer Glkeâš

Yekeäleer, F&Õejer mee#eelkeâejeÛeer DevegYetleer Je peerJecee$eebefJe<eÙeer Øesceelce keâ®Cee

ner mebleue#eCes lÙeebÛÙee JÙeefkeäleceòJeele hetCe&heCes ÂiieesÛej nesle DemeuÙeecegUs

les `meble’ DeensleÛe. DevÙe keâesCeener mebleebveer pes kesâues Je meebefieleues les meJe&

lÙeebÛÙee peerJeveele Demetvener lÙeehes#ee yejsÛe keâener DeefOekeâ Deens. lÙeecegUs

kesâJeU `meble’ ns efJeMes<eCe lÙeebvee hegjsmes veener.

kegâCeer lÙeebvee `jepeieg®’ cnšues Deens. FeflenemeeÛee ceeieesJee Ieslee

Deieoer cen<eea Jeefme‰ebmeejKÙee meJe&ßes‰ jepeieg®Ûes keâeÙe&ner jepeeuee ceeie&oMe&ve

keâjCÙeehegjles ceÙee&efole jeefnuesues efomeles. jepÙeeleerue meJe& Lejebleerue meeceevÙe

ueeskeâebMeer lÙeebÛee ØelÙe#e mebyebOe Demeuesuee efomele veener. lÙeebÛÙeele efcemeUtve

mebIešve GYes keâjCes lej HeâejÛe otj! lÙeecegUs nener Meyo HeâejÛe efLeše

Deens. DeeCeKeer Skeâ cenòJeeÛeer iees° cnCepes jepeieg¤bÛee mebyebOe SKeeÅee

efJeefMe° jepeIejeCÙeeMeer Je lÙeeleeruener keâener efhe{ŸeebMeerÛe kesâJeU Demelees.

ßeer meceLeeËveer kesâuesues keâeÙe& Je ceeie&oMe&ve mLeue-keâeueeÛÙee Ùee meJe&

meercee Deesueeb[tve heg{s peeCeejs Deens. ßeer efMeJeÚ$eheleeRÛÙee keâeÙee&me Devegketâue

DeMee ceneje°^ Oecee&Ûes peeiejCe lÙeebveer kesâues Je meef›eâÙe YekeäleerÛee Jevner

ÛesleJetve meceepe Ie[efJeuee DeeefCe mJeOece&-mJeosMeemee"er DeelceefJeMJeemeeves

GYee kesâuee. cnCetve mJee. meeJejkeâjebveer peesmesHeâ ce@efPeveeruee FšueerÛee

jeceoeme Je meceLeeËvee ceneje°^eÛee ce@efPeveer cnšues Deens Je les DelÙeble

DeewefÛelÙehetCe& Deens. lejerner Ùeeheg{s peeTve Demes cnCeeJesmes Jeešles keâer,



keâesCelesner je°^ Ie[JeeÙeÛes DemeuÙeeme lÙee je°^eleerue meeceevÙe JÙekeäleeruee,

jepÙeeleerue meJe& mebmLeebvee, efJeefJeOe mlejebJejerue veslÙeebvee DeeefCe jepeeuee Je

jepeieg¤bveener pes Ssefnkeâ Je heejceee|Lekeâ ceeie&oMe&ve vesnceerÛe DeeJeMÙekeâ

Demesue, les meJe& meceLeeËÛÙee keâeÙee&le Je meeefnlÙeele GheueyOe nesles. Feflenemeeleerue

DevÙe keâesCeener efJeYetleerÛÙee peerJevekeâeÙee&le les efomele veener. cnCetve les

KejesKejÛe YeeiÙeJeeve, pÙeebveer Ùee je°^ieg¤ÛÙee ceeie&oMe&veeves mJele:Ûes Je

meceepeeÛes peerJeve OevÙe kesâues. Ùee Leesj efJeYetleerÛes ke=âle%elesves mcejCe keâjleevee

cnCeeJesmes Jeešles–

leJe mcejCe meblele mHegâjCeoeefÙe Deecne Ie[es

lJeoerÙe iegCekeâerle&veOJeefve meowJe keâCeea he[es~

mJeOece&efnleeEÛeleveeefJeCe ogpeer keâLee veeJe[es

legPÙeemeceefÛe DeecegÛeer levegefn osJekeâeÙeea he[es~~

~~ peÙe peÙe jIegJeerj meceLe& ~~
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~~ ßeerjece ~~

ßeæsÙe mJeeceer ieesefJeboosJe efiejer ÙeebÛeer ner hegefmlekeâe cnCepes

meceLe& jeceoemeebÛÙee hebÛeenòej Je<eeËÛÙee ØeoerIe& peerJeveeÛee

DeeefCe efJemleerCe& keâeÙe&#es$eeÛee ÛeesJeerme heeveer vekeâeMee nesÙe.

mLeuekeâeueeÛÙee meJe& ceÙee&oe Deesueeb[tve heg{s iesuesues

ßeer meceLeeËÛes Deueewefkeâkeâ JÙeefkeäleceòJe meble DeLeJee jepeieg¤

Ùee Meyoebhes#ee je°^ieg¤ Ùee efJeMes<eCeevesÛe keâe mebyeesOeues

iesues heeefnpes, ÙeeÛes leke&âMegæ efJeJesÛeve mJeeceerpeeRveer kesâues

Deens. YeejleerÙe $e+ef<ehejbhejsleerue meceLeeËÛes JesieUsheCe

meebieleevee keâesCeleener DeefYeefveJesMe Jee Dee«ener Yetefcekeâe ÙesLes

veener. Gueš Jeefme‰osJeebÛes jepeieg®lJe, JÙeemeosJeebÛes

meJe&meb«eenkeâlJe, %eeveosJeebÛeer ØeefleYee, veeceosJeebÛee ØeÛeej,

veeLeebÛee ØehebÛe DeeefCe legkeâesyeebÛeer Øeheòeer Ùee meJeeËÛee Deeoj

"sJetve %eeveosJeebveer heeÙee jÛeuesuÙee DeeefCe legkeâesyee keâUme

"juesuÙee YeeieJele cebefojeJej meceLeeËÛee ØeeflekeâejeÛee YeieJee

OJepe keâmee [ewueeves Heâ[keâlees Deens Je lÙeeleÛe YeeieJele

Oecee&Ûeer heefjhetleea keâMeer Deens, ÙeeÛes YeeJehetCe& efJeJesÛeve Ùee

«ebLeele JeeÛeeÙeuee efceUsue.

-megveerue efÛebÛeesuekeâj


